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intfroductive

Compte Administratif 201 9



Le Compte Administratif regroupe toutes les opérations de I'exercice de lI'année

2019.

La réalisation de ce rapport financier permet d’analyser les réalisations tant en
recettes qu’'en dépenses quelle que soit la section (investissement ou fonctionnement).

Cette étude permet une comparaison avec l'année N-1

comparaison de I'état financier de la collectivité.

o Dépenses Réelles d’'Investissement : 14 833 989,35 €

(2018), source réelle de

30 000 000 €

25000 000 €

20 000 000 €
15 000 000 €
10 000 000 €
5000 000 €
€ . . . . .

3 2 2 = 2 2
Q 8 8 Q Q Q
2018 2019 Variation

Remboursement capital 3969 342,38 € 4091747,61€| + 3,08%
Travaux pour compte de tiers 2 160,36 € 15711,36 € | + 13 551,00 €
Remboursement taxe d'aménagement 58 902,32 €| + 58 902,32 €
Dépenses d'équipement brut 16 064 886,06 € | 10 667 128,06 € | - 33,60%
Reversement de subventions (Euro 2016) 885 550,00 € - 885550,00 €
Consignation 4 000,00 € 500,00 € | - 87,50%
20925938,80€ | 14833989,35€ | - 29,11%

Les dépenses d’équipement brut 2019 se décomposent comme suit :

e Immobilisations corporelles : 8,128 M€

e Immobilisations en cours : 1,706

M€

> 333 K€ : terrains
> 1373 K€: constructions

dont

e Ftudes et participations : 833 K€
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o Recettes Réelles d’Investissement : 10 877 462,84 €
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021 : Immobilisations
corporelles

045 : Compte de tiers

m23 : Immobilisations en cours

0165 et 27: Dépots et
cautionnements

016 : Emprunts ou cautions,
créances

W13 : Subventions

@310 : Dotations

Les recettes d'investissement fluctuent d'une année sur I'autre. Notamment :

- au titre de I'encaissement de subventions en fonction des dépenses réalisées et
des disponibilités financieres de I'Etat,
- duremboursement de la TVA en fonction des dépenses réalisées en N-1.

En 2014, 14 625 K€ d’emprunts ont été encaissés, dont 8 M€ correspondant a des
dépenses de 2013. Depuis aucun emprunt n'a été encaissé, la gestion est basée sur

I'autofinancement.

o Section de Fonctionnement

Dépenses: 44 098 970,26 €

49 000 000 €
48 000 000 €
47 000 000 €
46 000 000 €
45 000 000 €
44 000 000 €
43 000 000 €
42 000 000 €
41 000 000 €
40 000 000 €
39 000 000 €

E==Prévu

—8—Réalisé

La consommation des crédits est de 94,09% en 2019
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< Section de Fonctionnement
Recettes : 54 529 806,32 €

L'action menée par la Municipalité consiste a maitriser I'évolution des dépenses de
fonctionnement face a des recettes de fonctionnement stables.

Comme illustré sur le graphique, 89,66% (contre 89,94% en 2018) des recettes de
fonctionnement encaissées sont constituées :

- de dotations diverses (Etat, Conseil Régional,...) :......... 35,09% contre 34,46% en 2018
- desimPOtS BT TAXES & ettt senaens ...37,07% contre 37,48% en 2018
- du reversement de fiscalités par la CALL : .......cccoeevueee. 17,50% contre 18,00% en 2018
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Ce graphique permet de démontrer que la Collectivité passe par des phases
d’endettement et de désendettement en fonction de ses projets. La baisse des encours de
la dette prépare les investissements de demain (piscine, ANRU 12/14: projet ERBM
(Engagement Renouvellement du Bassin Minier), ...).

Conclusion :

Malgré un niveau de dotations stable (la baisse de la DGF est compensée par la
hausse de la DSUCS) et un panier moyen des dépenses maitrisé, la Ville de Lens présente
un Compte Administratif permettant un autofinancement et, de ce fait, un non recours a
I'emprunt. Prévu.

Cependant, l'effort de maitrise doit s'intensifier, les recettes de fonctionnement
augmentent moins que les dépenses.
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Le Compte
Administratif 2019
en chiffres
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| - RESULTATS ET EQUILIBRES GLOBAUX 2019

Les résultats qui figurent au Compte Administratif sont constitués du déficit ou de
I'excédent de chacune des sections (investissement et fonctionnement), mais aussi,
comme on peut le voir ci-dessous, des restes a réaliser en section d'investissement,
lesquels font partie intégrante des résultats du Compte Administratif.

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT RESULTATS

Résultats de I'exécution
a) Mandats émis - 51240639,64€ - 16 863 660,61 € 68 104 300,25 €

b) Titres émis (dont 1068)  + 5625901585€ + 18319593,95€ 74578 609,80 €

¢) Résultat reporté :

. Excédent (N-1) + 2583908,38¢€ - 4215871,17 €
. Déficit (N-1) = 679977955 €
d) Résultat (b - a + ¢)) 7602 284,59€ - 5343846,21€ + 2258 438,38 €

Restes a réaliser

e) En dépenses - 13450410,00 € 13450410,00 €
f) En recettes + 13928 718,00 € 13928 718,00 €
g) Solde (f - e) des restes a réaliser + 478308,00€ + 478 308,00 €

Résultats cumulés (d + g)
Excédent 7 602 284,59 € 2736 746,38 €

Déficit 4865 538,21 €

Les Restes A Réaliser (RAR) correspondent au décalage entre les investissements
budgétés et ceux que la Collectivité a été capable d’organiser en 2019 (31M€ budgétés et
14 M€ réalisés).

De ce fait, la Collectivité, qui avait inscrit une enveloppe de 11,6 M€ d’emprunts, n'a
pas di les lever.
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La comparaison des résultats avec le Compte Administratif 2018 s’établit comme suit :

2018
INVESTISSEMENT
Recettes (dont 1068) + 24217 546,13 €
Dépenses - 22 401 993,45 €
Solde d'exécution + 1815552,68 €
Recettes reportées 4 12 841 389,00 €
Dépenses reportées - 11571397,00 €
Déficit d'investissement reporté (N - 1) - 8615 332,33 €
Résultat cumulé - 5529 787,65 €
FONCTIONNEMENT

Recettes + 54 382 619,19 €
Dépenses - 48 855 450,64 €
Solde d'exécution + 5527 168,55 €
Excédent de fonctionnement année N - 1 + 2586 527,48 €
Résultat cumulé + 8113 696,03 €

(excédent)
Résultat cumulé d'investissement - 5529 787,65 €
Résultat cumulé de fonctionnement + 8113696,03 €
Résultat + 2583 908,38 €

+

2019

18319593,95 €
16 863 660,61 €

1455933,34 €
13928 718,00 €
13450410,00 €

6799779,55 €

4 865 538,21 €

56 259 015,85 €
51240 639,64 €

5018 376,21 €
2583 908,38 €

7 602 284,59 €
(excédent)

4865 538,21 €
7 602 284,59 €

2736 746,38 €

On notera une stabilité de I'excédent dégagé, en 2019 par rapport a 2018, apres
apurement du déficit d’investissement, comme I'imposent les régles de la comptabilité
M14, résultant de la forte maitrise des dépenses de fonctionnement.
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Les principales dépenses reportées concernent :

Soit

93340€
180 687 €
437 321 €
500000 €
537 602 €
1300 000 €
1045000 €
1244107 €
1936 606 €
414988 €
1593110¢€
3118816 €

12401577 €

Versement héritage Euro 2016
Acquisition matériel informatique
Skate park

Participation pont-rail

Travaux de voiries

Travaux ex salle P. Sion

Travaux batiment ex CAJ du 12

Frais d'études

Acquisition de terrains et d'immeubles
Acquisition divers matériels et mobiliers pour les services
Travaux divers batiments

Travaux BHNS
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SECTION DE FONCTIONNEMENT

Rapport de présentation du Compte Administratif 201 9



Il - BALANCES GENERALES DU COMPTE ADMINISTRATIF 2019

A — SECTION DE FONCTIONNEMENT

La comparaison des exercices 2018 et 2019 s’établit comme suit :

1) Les dépenses de fonctionnement, présentation par chapitre :

2018 2019 VARIATIONS
OPERATIONS REELLES
011 Charges a caractéres générales 12132 349,22 13062 809,47 + 7,67%
012 Frais de personnel 26443 049,58 2702553321 + 2,20%
014 Atténuation de produits 11154,00 + 11 154,00 €
65 Autres charges de gestion courante 2 408 697,86 273548515 + 13,57%
66 Charges financieres 1322 801,91 1195482,18 - 9,63%
67 Charges exceptionnelles 128 092,36 68506,25 - 46,52%
sous total 42 434 990,93 44098 970,26 + 392%
OPERATIONS D'ORDRE
042 Transferts entre sections 6420 459,71 7 141 669,38 + 11,23%
sous total 642045971 7 14766938 + 11,23%
TOTAL GENERAL 48 855 450,64 51 240639,64 + 4,88%
2) Les dépenses de fonctionnement, présentation par compte :
2018 2019 Variation
OPERATIONS REELLES
60 Achats et variation des stocks 5921 186,04 € 6062 789,30 € 2,39%
61 Services extérieurs 4384 879,43 € 4968 837,32 € 13,32%
62 Autres services extérieurs 1601611,98 € 1759116,40 € 9,83%
63 Impots, taxes et versements assimilés 687 417,74 € 751 807,65 € 9,37%
64 Charges de personnel 25980303,61 € 26 545 792,01 € 2,18%
65 Autres charges de gestion courante 2408 697,86 € 2735485,15 € 13,57%
66 Charges financiéres 1322801,91€ 1195482,18 € 9,63%
67 Charges exceptionnelles 128 092,36 € 68 506,25 € 46,52%
014 Atténuation de produits 11 154,00 € 11 154,00 €
Sous-total 42 434 990,93 44 098 970,26 3,92%
OPERATIONS D'ORDRE
67 Charges exceptionnelles 2173 294,53 € 2586933,03 € 19,03%
g  Dotationsauxamortissements et 424716518€  455473635€ 7,24%
provisions
Sous-total 642045971 € 7 141 66938 € 11,23%
Total des dépenses 48 855 450,64 € 51 240639,64 € 4,88%
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11-
ANALYSE
—> Les principales variations en opérations réelles
= Compte 60 : Achats et variation des stocks : variation de + 141 K&, soit + 2,39%

Ce compte intégre notamment les dépenses de fluides (eau, gaz, électricité) qui sont
assez variables. Cette hausse de 2,39% est notamment due aux fournitures pour les
travaux en régie a I'hotel de ville au guichet unique.

@ Compte 61 : Services extérieurs : variation de + 584 K€, soit + 13,32%

Ce compte montre une hausse due aux prestations qui sont réalisées avec un
contrat. La taille en rideau des arbres avenue du 4 septembre et Salengro se fait désormais
tous les deux ans (non faite en 2018), et I'entretien de |'éclairage public a été assez
conséquent.

= Compte 62 : Autres services extérieurs : variation de + 157 K€, soit + 9,83%

Ce compte montre une hausse de 157 K€ notamment due aux frais de transport et
aux frais de nettoyage.

= Compte 63 :1mpots, taxes et versements assimilés : variation de + 64 K€, soit
+9,37 %

A ce poste, on régle principalement :

- la cotisation transport,

- la cotisation au Centre de Gestion,

- le Fonds National d’Aide au Logement,

- les frais de SACEM

- mais également la Taxe Fonciére qui augmente en fonction des
batiments appartenant a la Ville.

< Compte 64 :Charges de personnel : variation de + 565 K€, soit + 2,18%

La variation de ce poste correspond :

- aux heures supplémentaires réalisées en 2019 (+ 27,22 %)

- aurégime indemnitaire (+ 2,02 %)

- aux agents contractuels (accueils de loisirs, restauration scolaire, ...) (+
69,04 %)

= Compte 65 : Autres charges de gestion courante : variation de + 326 K¢, soit + 13,57%

Chapitre correspondant principalement aux subventions versées aux associations et
au CCAS Alfred Soriaux. La subvention du CCAS a évolué de 400 K€
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Compte 66: Charges financiéres : variation de - 127 K€, soit — 9,63%

Ce compte se décompose comme suit :

2015 2016 2017 2018 2019
Intéréts 1772602,82€ 1628426/41€ 148751713 € 1366 406,42 € 1240 955,76 €
ICNE - 66 807,28 € - 4179765 € - 59933,89€ - 43 604,51 € - 4547358 €
Renégociation
170579554 € 1586 628,76 € 1427 583,24 € 132280191 € 1195 482,18 €

La diminution des intéréts est liée au non recours a I'emprunt depuis 2015.

= Compte 67 : Charges exceptionnelles : variation de - 60 K€, soit - 46,52%

Cette baisse résulte des titres annulés sur les exercices précédents et notamment
aux remboursements des tickets de piscine non utilisés.
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Les Dépenses Réelles de Fonctionnement
Présentation fonctionnelle (hors masse salariale)

2019 : 17 073 437

8) Logement,

sécurité:
2,90%
6) Opérations non 1) Aménagement
ventilables (dont 7) Action Eamille - et services
intéréts des culturelle: 9 13;;‘;/ e: urbains,
emprunts) : 6,90 % IR environnement:
8,54% 26,43%
5) Sport
Jeunesse:
9,55%
2) Services
X - énéraux:
éducative: J 18,73%

11,74%

3) Interventions
sociales etsanté:
13,44%
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3) Les recettes de fonctionnement

2018 2019 Variation
OPERATIONS REELLES

70 Produits des services et du domaine 2008 957,39 € 1965 730,41 € - 2,15%
73 Impots et taxes 29 174 340,56 € 29765 207,38 € + 2,03%
74 ~ Dotations, subventions et 18277697,32€  19137528,10€ + 4,70%
participations

75 Autres produits de gestion courante 597 534,51 € 597 293,89 € - 0,04%
013  Atténuations de charges 375347,73 € 481 100,14 € + 28,17%
76 Produits financiers 9996,22 € 977486 € - 2,21%
77 Produits exceptionnels 2597 310,54 € 2573171,54€ - 0,93%
Sous-total 5304718427 € 54529 806,32 € + 2,81%

PERATIONS D'ORDRE
72 Travaux en régie 700 079,46 € 780 393,72 € + 11,47%
77 Produits exceptionnels 641 355,46 € 948 815,81 € + 47,94%
Sous-total 7134743492 € 7172920953 € + 28,91%
Total des recettes 54 382619,19€ 56 259015,85€ + 3,45%

ANALYSE

- Les principales variations

= Compte 70: Produits des services du domaine: variation de - 43 K€, soit
- 2,15%. Ce chapitre représente 3,60% des Recettes Réelles de Fonctionnement

A ce chapitre figure les produits des régies municipales qui varient sensiblement
d’un exercice sur l'autre (créche, colisée, cantines, école de musique, ...) et les redevances
d'occupation du domaine public. En 2018, des régularisations de frais de restauration
scolaire ont été effectuées, implique une baisse en 2019 de 60 KE.
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= Compte 73: Impobts et taxes: évolution de + 590 K€, soit + 2,03%. Ce chapitre

représente 54,59% des Recettes Réelles de Fonctionnement

La comparaison entre 2018 et 2019 s’établit comme suit :

2018 :I‘Ffi(e*; 2019 ;i{j‘:(ij Variation

Produit des contributions directes 18102933 € 34,13% 18102338 € 33,20%] + 0,00%
Dotation de compensation versée par la CALL 9293228 € 17,52% 9293228 € 17,04% inchangé
Dotation de solidarité versée par la CALL 253515 € 0,48%] 253515 € 0,46%) Inchangé
Taxe sur I'électricité 359763 € 0,68% 790912 € 1,45%)f + 119,84%

Taxe additionnelle aux droits de mutation 470 565 € 0,89% 583250 € 1,07%] + 23,95%

Divers (droits de place, voirie, ...) 220 671,06 € 0,42%| 259 390,26 € 0,48%| + 17,55%

Total r I 29 174 340,56 € 55,00%] 29765 207,38 € 54,59%] + 2,03%

(*) RRF : Recettes Réelles de Fonctionnement

- L'augmentation du produit des contributions directes provient d’'une part, de la
variation des bases puisque les taux sont restés inchangés depuis 2012 et d’autre part, des
réles supplémentaires versés :

Bases réelles Variations | Taux appliqués . s
Bases 2018 2019 des bases en 2019 Produits encaissés
TH 29224 368 € 29352743 €| + 0,44% 20,23% 5938 060 €
TFB 31175358€ 31034304€| - 045% 38,88% 12066 137 €
TFNB 70899 € 84494€ | + 19,18% 94,05% 79 467 €
18 083 664 €
Roéles supplémentaires 18 674 €
18 102 338 €

- Les dotations de compensation et de solidarité versées par la CALL sont restées
inchangées.

- Le Fonds national de Péréquation des ressources Intercommunales et Communales

(FPIC) varie de 9 K€, soit + 1,88%.
& Ce fonds est alimenté par certaines intercommunalités et communes pour le
reverser a des intercommunalités et des communes moins favorisées.

- La recette afférente a la Taxe sur |'Electricité est en hausse de 119,84%.
L Cette taxe est basée sur la consommation électrique en 2019.11 a été encaissé le
2°trimestre et 3°trimestre 2018, en 2019. Un trimestre représente environ 100
K€E.
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—> La recette afférente a la Taxe additionnelle aux droits de mutation augmente de
685 €, soit + 23,95%

-16 -

112

& Cette taxe est fluctuante d’'une année sur l'autre car basée sur le nombre de
transactions réalisées dans I'année mais également sur le montant des biens

cédés.

-> Divers (droits de place, voirie, ...) varient de + 38 719 €, le détail s'établit comme

suit :
2018 2019 Variation

Droits de place 75 961,72 € 97 509,28 € + 28,37%
Droits de voirie 43 727,85 € 75 659,98 € + 73,02%
Taxes sur les affiches, réclames et enseignes 47 487,11 € 38 054,00 € - 19,86%
Versement GIR 3 333,00 € 3 332,00 € Inchangé
Autre reversement de fiscalité (dégrevement 50 161,38 € 44 835,00 € - 10,62%
fiscaux)

T | r 220 671,06 € 259 390,26 € + 17,55%

U Les droits de place reprennent I'encaissement pour les marchés
d’approvisionnement®%

& Les droits de voirie sont aléatoires car ils sont fonction du nombre de chantiers
réalisés par les particuliers sur le territoire lensois.

& La taxe sur les affiches: ou Taxe Locale sur la Publicité Extérieure (TLPE). Cette
taxe ne concerne que les affiches pour les panneaux d’affichage.

& Le versement GIR est un dispositif de fonds de garantie individuelle de
ressources compensant les pertes de recettes constatées apres réforme et apres
prise en compte de la DCRTP. Ce montant reste inchangé depuis sa création.
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=  Compte 74: Dotations, subventions et participations : variation de + 859 K€, soit
+4,70%. Ce chapitre représente 35,10% des Recettes Réelles de Fonctionnement

Les principales recettes encaissées a ce poste sont :

Part des RRF
(*)
11,24%)
15,88%)

1,71%

1,32%

Part des RRF

2019 "
5973328 € 10,95%
8686 080 € 15,93%
942 643 € 1,73%
703731€ 1,29%

2018

Dotation Globale de Fonctionnement
(DGF) 5964384 €
Dotation de Solidarité Urbaine
(DSU) 8424762 €
Compensations de I'Etat 908 243 €
Dotation Nationale de Péréquation
(DNP) 701583 €

Total des recettes 15998 972 €

30,16%)

16 305782 € 29,90%)

(*) RRF — Recettes Réelles de Fonctionnement

% La DGF augmente de 0,15% entre 2018 et 2019.
Elle représente 10,95% des Recettes Réelles de Fonctionnement.

% La DSU est en augmentation de 3,10% entre 2018 et 2019.
Elle représente 15,93% des Recettes Réelles de Fonctionnement.

La Dotation de Solidarité Urbaine est allouée aux collectivités dites « pauvres »

selon les critéres pris en compte, a savoir :

La DSU a pour objet de contribuer a I'amélioration des conditions de vie dans les
communes urbaines confrontées a une insuffisance de leurs ressources et
supportant des charges élevées. Un rapport d'utilisation des crédits est présenté
en Conseil Municipal en fonction de l'article L.1111-2 du CGCT sur les actions
menées en matiére de développement social urbain.

% Les Compensations de I'Etat sont destinées a compenser les exonérations

45% en fonction du potentiel financier
30% en fonction des bénéficiaires des allocations logement
15% en fonction des logements sociaux
10% en fonction du revenu moyen par habitant

décidées par I'Etat au titre de la Taxe d'Habitation et de la Taxe Fonciére Batie.
Elles augmentent de 3,79% et représentent 1,73% des Recettes Réelles de

Fonctionnement (RRF).

% La Dotation Nationale de Péréquation comprend 2 parts :

une part dite «principale», qui vise a corriger les insuffisances de

potentiel financier,

une part dite « majoration », plus spécifiquement destinée a la réduction
des écarts de potentiel fiscal calculé par seule référence aux nouveaux

produits fiscaux se substituant a la Taxe Professionnelle.

Elle augmente de 0,31 % et représente 1,29 % des RRF.

| Le détail des autres participations sont détaillées page 36 |
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Variation
+ 0,15%
“F 3,10%
+ 3,79%
+ 0,31%
+ 1,92%
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= Compte 75: Autres produits de gestion courante : diminution de 240 €. Ce chapitre
représente 1,10% des RRF

& Ce chapitre concerne I'encaissement des loyers des batiments appartenant a la
Collectivité.

= Compte 013: Atténuations de charges : augmentation de 105 K€. Ce chapitre
représente 0,88% des RRF

& Ce chapitre concerne le remboursement de salaires et charges (indemnités
journaliéres et expertises médicales).

= Compte 77: Produits exceptionnels: diminution de 24 K€. Ce chapitre représente
4,72% des RRF

& Ce chapitre concerne::

- le remboursement d’avoir (combustibles, chauffage, ...)

- la cession d'immeubles et de matériel les pénalités de retard appliquées
pour non-respect des travaux et délais

- leremboursement de sinistre par les assurances

- larégularisation des charges rattachées
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Les Recettes Réelles de Fonctionnement
Présentation par nature

2019 : 54 529 806.32 €

@ 4) Produits des
senices : O 5) Autres produits de

3064 046,54 € gestion courante (*) :
3,60% 597 293,89 €
1,10%

B 3) Divers (**):
1 065 730,41
5,62%

B 1) Impdts et taxes :
29 765 207,38 €
54,59%

B 2) Dotation

subventions :

19 137 528,10 €
35,10%

Lexique :
(*) Autres produits de gestion courante : Locations d'immeubles et de terrains

(**) Divers : produits exceptionnels (Cessions d'immeubles et de terrains), atténuations de charges
(Remboursement sur rémunérations
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B -

1)

SECTION D’INVESTISSEMENT

Les dépenses d'investissement

10
13
16
20
204
21
23
27
45

13
19
20
21-
23
27

Capital
Intéréts

Annuités

1772586,22 €

5122429,86 €

1628426/41€

5001 159,76 €
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148751713 €

4971317,38€

2018 2019
OPERATIONS REELLES
Dotations 58902,32€ +
Subventions 885 550,00 € -
Emprunts et dettes assimilées 3969 342,38€ 4091747,61€ +
Frais d'études 532530,85€ 713815,74€ +
Fonds de concours 16 000,00 € 119500,00 € +
Immobilisations corporelles 13915442,68 € 8127687,13€ -
Immobilisations en cours 1600912,53 € 1706 125,19€ +
Autres immobilisations financiéres 4000,00€ 500,00 € -
Opérations pour comptes de tiers 2160,36 € 1571136 € +
Sous-total 20925 938,80 € 14833 989,35 € -
OPERATIONS D'ORDRE
Subventions d'équipement transférées 91 079,45 € 18396346 € +
Moins values sur cessions 549 376,27 764 852,35 *
Immobilisations incorporelles 271500€ +
23 Immobilisations corporelles(patrimoniales) 134619,73 € 281264,76€ +
Travaux en régie 700 079,46 € 780393,72€ +
Autres immobilisations financieres 899,74 1648197 *
Sous-total 1476 054,65 € 202967126 € +
Total des dépenses  22401993,45€ 16863 660,61€ -
ANALYSE
O Annuité de la dette :
201.5 2016 2017 2018
pour info
334984364 € 337273335¢€ 3483800,25€ 3601128,57 €

1366 406,42 €

4967 534,99 €
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Variation

58902,32 €
885 550,00 €
3,08%
34,04%

103 500,00 €
41,59%
6,57%
87,50%

13 551,00 €

29,11%

101,98%
39,22%
2715,00 €
108,93%
11,47%
15582,23 €

24,72%

2019

3723533,81€
1240955,76 €

4964 489,57 €



2111
2113
2115
2116
2121
2128
2132
2135
2152
21533
21534
21568
21571
2158
2168
2182
2183
2184
2188

@ Les frais d'études et de fonds de concours

Libellé
Frais d'études
Fonds de concours
Logiciels
Frais d'insertion

Frais liés a la réalisation de documents d'urbanisme

Total des dépenses

-23-

:ils sont en augmentation de 285 K€

\Le détail des frais d'étude se trouve en annexe page 39

© Les immobilisations corporelles sont en baisse de 5 788 K€

Elles s’établissent par nature comme suit :

Terrains nus

Terrains aménagés autres que voirie

Terrains batis

Cimetieres

Plantations d'arbres et d'arbustes

Aménagement de terrains

Immeubles de rapport

Aménagement de constructions

Installations de voirie

Réseaux cables

Réseaux d'électrification

Matériel et outillage d'incendie et de défense civile
Matériel roulant

Autres installations, matériel et outillage technique
Collections et ceuvres d'art

Matériel de transport

Matériel de bureau et matériel informatique
Mobilier

Autres immobilisations corporelles

Total des dépenses

Rapport de présentation du Compte Administratif 201 9

2018 2019 Variation
406 751,25 € 527 946,81 € 29,80%
16 000,00 € 119 500,00 € 103 500,00 €
73417,29€ 110533,23 € 50,55%
21873,31€ 21 283,20 € 2,70%
30489,00 € 54 052,50 € 77,29%
548 530,85 € 833 315,74 € 51,92%

2018 2019 Variation
2410654,13 € 964 704,50 € - 59,98%
1873 781,24 15709,90 - 99,16%
2453 490,17 € 4987446 € - 97,97%
36716,11€ + 36716,11 €
51 639,07 € 107 023,55€ + 107,25%
500 521,95 € 598 450,13 € + 19,57%
223 942,60 € 1679,53€ - 222263,07 €
1499 413,05 € 1346 66739€ - 10,19%
1757 382,38 € 272453495€ + 55,03%
13816,16 € 1449343 € + 4,90%
961 063,44 € 607 368,88 € - 36,80%
8821,38¢€ 1669296 € + 89,23%
102 187,03 € 145380,48€ + 42,27%
810 263,57 € 643528,09€ - 20,58%
2953,07€ + 2953,07 €
485571,21€ 210623,70€ - 56,62%
257 724,55 € 156 270,05 € - 39,37%
52363,26 € 96 649,15€ + 84,57%
452 807,49 € 388366,80€ - 14,23%
1391544268€  8127687,13€ - 41,59%



Principales variations :

% Aucompte 2111 « terrains nus » : la Ville a fait I'acquisition de terrains :

44 ter, avenue Alfred Maés 765 652,77
Centre Commercial G.R. 160 965,43
pieds de tour Bach,Barye, Blois, Bell et Béjart 19 159,00
24 bis, rue Paul Bert (complément de 2018) 2 992,30
197/197 bis, rue de Londres (complément de 2018) 2723,74
21, rue des Déportés (complément de 2018) 2 397,08
114, avenue Alfred Maés (complément de 2018) 2120,17
116, avenue Alfred Maés (complément de 2018) 1 983,58
108, rue Paul Bert (complément de 2018) 1970,11
203, rue de Londres (complément de 2018) 1803,16
12, place de la République (complément de 2018) 1708,34
199, rue de Londres (complément de 2018) 1228,82

TOTAL 964 704,50

% Aucompte 2113 « terrains aménagés, autres que voirie » : Avenue Maés

& Aucompte 2115 « terrains batis » : en 2018 il a été acquis plusieurs immeubles :

42, rue Gambetta 24 250,46
5, rue de la Paix 6 903,54
8, place du Général de Gaulle 5 667,85
18, place du Général de Gaulle 4 249,32
12, place de la République 2 420,57
39, rue de la Paix 2 372,85
58, rue de la Gare 2047,37
12 bis, rue de Paris 1962,50

TOTAL 49 874,46

& Au compte 2116 «Cimetiéres»: acquisition de terrain pour l'extension du
Cimetiére Nord et des reprises de concessions.
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& Aucompte 2121 « plantations d'arbres et d'arbustes » :

Giratoire Van Pelt 35674,50
Route d'Arras 20 895,00
Rue du Poitou 15 561,00
Lagrange(renouvellement) 11 605,68
Lecuppre (ex Laloux) 7 433,70
Rue Pascal 7 042,46
Square Choquet 5807,62
Angle rues Bernanos/du temple 2 256,66
Groupe Pasteur 746,93

TOTAL 107 023,55
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& Au compte 2128 «aménagement de terrains »: il a été procédé aux travaux ci-

apres:
Aménagements paysagers et aire de jeux
101 446,94
Square Choquet
Amgnagement jardins solidaires face au centre 70515,57
social Dumas
Aménagement paysager rues du Poitou et 59763,95
Pascal
Aire de loisirs cité 8 53 526,00
Renouvellement patrimoine arboré Lagrange 50942,52
Travaux entrée de ville route d'Arras 33988,79
Aménagement paysager giratoire Van Pelt 31 241,87
Aménagement paysager rue Lecuppre 28 599,80
Fourniture et pose Cloture barraudée et portail 24063,19
au CMS
Aménagements paysagers Square Tételin 22582,15
Fourniture et pose de lisse plaine Moliere 20777,40
Terrain synthétique et depollution
pyrotechnique Stade Debeyre 1897469
Aménagement paysager Montgré 12982,37
Fourniture et pose Cl6ture et portillon stade 12121.92
Mazereuw
Fourniture et pose de cl6ture office Basly 9 504,60
Filet pare ballons stade J.Moulin 8730,00
Aménagement paysager G.S.Pasteur 7670,61
Renouvellement patrimoine arboré grands 765952
bureaux
Création d'une haie G.S.Cauche 5787,05
Aménagement parvis gare 3 834,01
Enrochement rue Mermoz 3471,14
Fourniture et pose portillon cimetiére nord 3391,38
Aménagement paysager angle rues Paul Bert,
3127,09
Temple et Bernanos
Fourniture et pose Cloture Berthelot 2 115,50
Travaux de remplacement lisses rue C.Blanc 1124,78
Fourniture poteaux et panneaux rigides centre
. 507,29
social A.Flament
TOTAL 598 450,13
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L Au compte 2135 «aménagement de constructions»: il a été procédé a
I'aménagement des batiments suivants :

Groupe scolaire Berthelot 76 470,56 € (l:/laise aux normes electricité,systéme economie

Salle Bourez 25832,44€| Démolition

Ecole Louis Pasteur 143 949,21 € | Alarme,eco eau,diagnostiques, accés PMR

Groupe scolaire Voltaire 99420,00€ | protections galvanisés, rampe et accés PMR

we D e

Divers batiments 116 932,33 € | Divers travaux

Divers groupes scolaires 28645,74 €| Divers travaux

Ecole Marie Curie 11 106,79 € | Main courante, accés PMR

Halle Coubertin 91635,01 €| Réfection revetemnt sol,éclairage

Amicale du 4 10745,74 €| Cabine de sablage

Médiatheque Robert Cousin 7432,94€ | Faux plafonds

Groupe scolaire Jules Verne 5453,20€ | Mise aux normes réseau de chauffage

Eglise St Léger 3873,92€ | Sécurisation échelle acces au clocher

G.S.Bracke Desrousseaux 43223,69€ | accés, rampe, porte PMR

Hotel de Ville 52082,08 €| Chassis metallique,porte bois,caméra,peintures

Office Basly 19112,44 € | Travaux

Stade Mazerreuw 52894,79 €| accés PMR, rampe

Tribune Lagrange 6045051 € Saegsrlscement tableau général basse tension,

Salle L.albert 35821,35€| Contrdle accés

Piscine 344 662,86 € | Démolition

Gymnase Pasteur 67 881,02 € [ Radiateurs,barre anti panique,adoucisseur
TOTAL 1346 667,39 €
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& Au compte 2152 «installations de voiries »: il a été procédé aux réalisations de
voiries et de giratoires (rues du Temple, Paul Bert, Route d'Arras, ...) :

Rue Lecuppre ( ex Laloux) 530437,36 €
Rue du Temple 388 164,90 €
Rue de I'lndépendance 301 670,93 €
Rue Souvraz 267 531,36 €
Rue Pascal 204 546,18 €
Giratoire Van Pelt 170 005,42 €
Rue de poitou 125832,94 €
Cour école Pasteur 114791,29€
Rue Mailly 100 546,19 €
e
Rue saint Louis 63 668,47 €
Trottoirs route de La Bassée 5454713 €
Divers rues pour la sécurité 53821,10 €
Cour école Bracke 52290,23 €
Rue Mallarmé 43 128,15 €
Rue saint Edouard 39109,01€
Trottoirs rue Churchill 33913,02€
Rue de grossouvre 20784,02€
Parking rue saint Théodore 17 878,44 €
llot Dolet/Briquet 8671,14 €
Trottoirs rue de Bourgogne 7 968,05 €
Voltaire baccés PMR 7 459,50 €
Rue berthelot 5915,10 €
Rue Vanzetti 4615,80€
Rue Debeyre 4441,80€
Parking Lagrange 289891 €
Parvis gare 1025,87 €

TOTAL| 272453495 €

L Au compte 21533 -21534 « réseaux » : il a été procédé au cablage informatique de
certains batiments et des rénovations d’armoires d’éclairage public dans diverses
rues de la commune.

L Au compte 21568 «matériel et outillage d'incendie»: il a été procédé a
I'acquisition et/ou au remplacement d’extincteurs (plan pluriannuel).
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& Au compte 21571 « matériel et outillage de voirie » : il a été procédé a I'acquisition
d’aspirateurs a déchets.

% Au compte 2158 «autres installations » : il a été procédé a I'acquisition de divers
petits matériels pour le bon fonctionnement du service et les illuminations de
Noél.

L Aucompte 2168 « collection et ceuvres d'art ».

% Au compte 2182 « matériel de transport » : la Collectivité a acquis : 1 Master benne,
1 Renault Zoé, 3 Kangoo, 2 Goupil, 2 Goupil, 2 Master. Par ailleurs, 5 véhicules ont
été réformés.

L Au compte 2183 «matériel de bureau et outillage technique »: ces dépenses
concernent essentiellement des équipements informatiques (imprimantes, écrans,
licences, téléphonie, réseau wifi, ...) et du matériel pour les écoles.

% Au compte 2184 « mobilier », il a été procédé a I'acquisition de mobilier pour les
différents services de la Collectivité.

& Au compte 2188 «autres immobilisations corporelles »: acquisition de divers
matériels pour les services municipaux, de matériel pour le parcours santé, de
caméras de videoprotection et de vidéo-surveillance, ...

O Les immobilisations en cours sont en augmentation de 105 K&, soit + 6,57%

lIs s’établissent par nature, comme suit :

Libellé 2018 2019 Variation
2312 Terrains 176 307,37 € 320611,67€ + 81,85%
2313 Constructions 256 879,98 € 137607132€ + 111919134 €
2315 Installations matériel et outillage technique 115,78 € 224520€ + 212942¢€
238 Avances sur travaux 1167 609,40 € 7197,00€ - 99,38%

Total des dépenses 160091253 € 1706 12519€

Constructions,
(Compte 2313)

+
o
9]
3
=

Le détail s'établit comme suit :

Libellé 2018 2019
Travaux de construction 8249286 € 1376071,32€
Travaux de démolition 174 387,12 €
Total 256 879,98 € 1376 071,32 €
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Installations matériels et outillage technique

(Compte 2315)
Le détail s'établit comme suit :
Libellé 2018 2019
Travaux de voiries a la Grande Résidence 115,78 € 224520¢€
Total dpen 115,78 € 224520¢€

Avances versées sur travaux

(Compte 238)
Libellé 2018 2019
Avances versés sur travaux 1167 609,40 € 7 197,00 €
Total des dépenses 1167 609,40 € 7197,00 €

Avances versées ont concerné les travaux de I'Hotel de Ville et de la gestion MO de la ZAC
en 2018 et a I'action coeur de ville en 2019.

@ Opérations d'investissement pour compte de tiers

lls s’établissent par nature, comme suit :

Libellé 2018 2019
Dossiers de péril (10 place Roger Salengro) 2160,36 € 15711,36 €
Total des dépenses 2160,36 € 15711,36 €
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Les Dépenses Réelles d’Investissement
Présentation fonctionnelle

2019: 14833 989.35€

) 7) Sécurité et 8) Actions
6) Interventions salubrité culturelles:
soaalgs: publique: 1,01% 9) Logement:
1,47% 1,28% 0,65%
10) Famille :

5) Action
. 0,25%

4) Sports et
Jeunesse:
9,40%

1) Aménagement

.. T 2 et services
3) Ad(m(ns:ra.tlon urbains:
g(?gﬁr;o/s. 41,01%

2) Remboursement
de dette:
25,10%

Rapport de présentation du Compte Administratif 201 9



10
13
20
21
27
45

13
19
20
21
23
28

2) Les recettes d'investissement
OPERATIONS REELLES

Dotations fonds divers et réserves
Subventions d'investissement
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres
Opérations pour compte de tiers

Sous-total

OPERATIONS D'ORDRE

Subventions d'investissement
Plus ou moins values sur cessions d'immobilisation
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Amortissement des immobilisations

Sous-total

Total des recettes
ANALYSE
5,9 M€ :

2018 2019
13099 984,04 € 723918992 €
4541 568,62 € 3585216,73 €

79,95 €

4 357,36 €
1383550 € 34 538,83 €
6 998,58 € 14 160,00 €
17662 466,69 € 1087746284 €
73 968,03 € 126 146,85 €
6197462 € 346 382,87 €
26 934,44 €
211131991 € 224055016 €
60 651,70 € 147 380,44 €
4247 165,18 € 4554736,35€
655507944 € 7442 131,11 €
24217 546,13€  18319593,95 €

+ + + + + +
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Variation

44,74%
21,06%
79,95 €
435736 €
2070333 €
102,33%

3841%

70,54%

284 408,25 €
26 934,44 €
6,12%

86 728,74 €
7,24%

13,53%

Globalement, le volume budgétaire a diminué par rapport a I'exercice précédent de

- au titre des opérations réelles, la diminution est de 6,8 M€ et correspond :

e A l'apurement du déficit d'investissement.

- au titre des opérations d'ordre, la hausse est de 0,9 M€ et correspond :

e 3 des écritures de variation d’actif.
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o Le compte « dotations, fonds divers et encours » correspond a I'encaissement de
la Taxe d’Aménagement. Cette taxe est due lors de la construction, la reconstruction et
I'agrandissement de batiments de toutes natures. L'évolution de cette recette est donc

fluctuante :
400 000 €
362 083,25 €
350 000 € -
322 084,37 € ’/ \ 3
300 000 € w s
: [ \Z
(3) W Fon)
250 000 € 2 g e / S
- w = 5 ©
200 000 € = & 2 = =
w ) : 0 R / w
o ] ™ N - o
150 000 € {—= A © = = - 2 =
S / o /I\.\; N / S
N [ 7o)
100 000€ 1 \, - =
< N
7/ 3
50 000 € -
22 987,41 €
-€ f } } } } } } } } } }
@ g o ¢ 9 ©o ¥ © © ~ @ 9
o o o o o o o o o o o o
N AN N N N AN AN AN N N AN AN
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& En « subventions d’investissement » (compte 13)
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% Sont encaissées, les subventions au titre des équipements, versées par différents

partenaires (Etat, Région, etc.). Leur répartition s'établit comme suit :

Libellé 2018
Subvention CALL 500 000,00 €
Subvention ANRU 1790478387 €
Subvention SMT 428 555,69 €
Subvention Etat 217269 €
Subvention Département 150 000,00 €
Subvention CAF 2242320€
Subvention Région 859 843,17 €
Subvention FFF 385605,00 €
Subvention FDE 40 188,00 €
Total desr 4179 266,62 €

2019
2196 000,00 €
88712049 €
11227985 €
66 371,10 €
5672,00 €
2548,29 €

3269991,73 €

Les recettes sont encaissées, comme toute subvention, en fonction des dépenses

réalisées.

\Le détail des différentes subventions se trouve en annexe page 39

% Sont également encaissés les produits des amendes de police reversés par I'Etat

(en N+1) selon une valeur de point déterminée par ce dernier. Ce point est
multiplié par le nombre total de contraventions constatées sur le territoire de la
collectivité (pour tous les services compétents en la matiere tels que la police

nationale, la gendarmerie, la CRS, les ASVP ...).

700 000€
627 503 €
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@ Qpérations pour compte de tiers (compte 45) :

Ce compte est en augmentation de 7 251,42 €

Programme 2018
Dossier de péril 6 908,58 €

6 908,58 €
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2019
14 160,00 €

14 160,00 €
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Les recettes réelles d’'investissement
Présentation fonctionnelle
(Hors affectation du résultat)

2019: 5347675,19€

Sports et
jeunesse
Action 0.26% 0,26%
éducative )
8,13% Famille

Administration
générale

33,29% \

S oos%

Aménagement et

services urbains
58,01%
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#3.

Tableaux deétailles
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| - LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

Les Recettes Réelles de Fonctionnement - participations (détail) :

Zoom sur les subventions de fonctionnement 2018
Participations et subventions de I'Etat

Dotation politique de la ville 121 814,62 €
FCTVA 175781,87 €
Subvention pour registres Etat civil, délibérations, titres sécurisés 41 420,00 €
Participation pour Adultes relais 73 051,23 €
Dotation de recensement 6 257,00 €
Subvention pour comedec

Participation pour les élections

Subvention ANRU pour étude urbaine et sociale 29 061,25 €

Participations et subventions du Conseil Départemental

Subvention pour le Conservatoire de musique 65 000,00 €
Subvention pour rénovation piste d'athlétisme
Participation pour le Salon du livre policier 6 000,00 €
Aide a la diffusion pour acquisition de livres
Aide a la diffusion spectacles 369,00 €
Participations et subventions du Conseil Régional
Participation pour étude urbaine et sociale 12/14
Participation pour rénovation piste d'athlétisme
Participation pour le suivi des abords du Louvre 8 000,00 €
Participation pour contrats emplois avenir 11 163,54 €
Subvention pour visites pédagogiques 2 700,00 €
Participations et subventions de divers organismes
Participation CAF pour la Créche Suzanne Lacore 574 010,35 €
Participation CAF pour ALSH 338763,27 €
Subvention CAF pour fonctionnement centres sociaux 217 725,53 €
Participation CAF pour la Micro creche 81535,51¢€
Participation CAF pour le RAM 77 682,70 €
Participation CAF pour la Halte garderie 58 121,78 €
Participation CAF ALSH petites vacances 22 828,50 €
Participation CAF pour colonies 20 375,04 €
Participation CAF pour ados 13616,37 €
Participation CAF pour séjours de vacances 5539,39€
Participation CAF pour ASLH extra scolaire 5367,70 €
Participation CALL pour le Colisée 23 899,00 €
Participation CALL pour salon du livre policier 3 500,00 €
Participation CALL pour PAV
Subvention CGET pour diagnostic et étude maitrise PRE 20 000,00 €
Subvention CGET pour les centres sociaux 58 254,00 €
Subvention CGET GRAFF'IN LENS 3000,00 €
Subvention CALL pour EURO
Participation FIPHFP pour matériel auditif
Participation diverses pour restaurants scolaires 17 823,40 €
Subvention diverses pour Lens nature
Participation pour le Salon du livre policier 1 600,00 €
Participation diverses pour village de noél 2 000,00 €
Subventions diverses pour marché aux fleurs 1 000,00 €
Participations divers organismes pour les centres de loisirs 2019,60 €
Recouvrement des taxes professionnelle et fonciére 189 444,67 €
Total des recettes 227872532 €
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2019

175193,00 €
104 217,16 €
36 390,00 €
10 155,94 €
5996,00 €
4563,50 €
3257,76 €

20 000,00 €
6 096,00 €
6 000,00 €
3 000,00 €

282,00 €

18 988,67 €
4659,30€

694 095,88 €
27873944 €
274 307,15 €
92 072,26 €
86 489,78 €
5560943 €
16 296,80 €

23 508,36 €

74748,21 €
5980,00 €

3 500,00 €
249 416,69 €

69 434,00 €

275 000,00 €
1 600,00 €
38420,10€
2 750,00 €
500,00 €

1 000,00 €

189 478,67 €
2831746,10 €



[I- LA SECTION D’INVESTISSEMENT

A - Les Dépenses Réelles d’Investissement - Frais d’études

Zoom des frais d'études 2018 2019
Extension hotel de ville 70926,21 € 364 726,72 €
MOE et étude de sol cité 2 96 201,60 €
Levée topographique 27 965,05 €
AMO centre aquatique 14 392,66 €
Etude géotechniques 8 988,00 €
Diagnostic amiante et plomb 17 900,40 € 6214,82 €
Etude MJ 42 3822,00 €
Analyse avant démolition logements rue de la Bourdonnais 3 063,60 €
Etude aménagement restaurant scolaire Basly 5648,28 € 137236 €
Réseau gaz oxyacetylene CTM 1200,00 €
Etude création ZAC 142 217,28 €
Diagnostic état de la piscine 74 066,20 €
Etude plan faisabilité parking souterrain 46 357,19 €
Etudes pour Halle Faucquette 2833234 €
Etudes pour GS Thérese Cauche 14 169,45 €
Etude pour la rénovation du Centre Dumas 2597,74 €
Etudes pour voirie GR 2416,57 €
Etude pour travaux aux abords du Louvre 1999,59 €
Etudes controle technique du Colisée 120,00 €

Total des dépenses 406 751,25 € 527 946,81 €

B - Les Dépenses Réelles d’Investissement — Travaux

Zoom des travaux des batiments 2018 2019

Travaux hotel de ville 37416,62 € 1425 379,68 €
Travaux de grosses réparations dans les groupes scolaires (¥) 32752748 € 408 269,19 €
Travaux de démolition de la piscine 344 662,86 €
Travaux réparation divers batiments 109 763,38 € 114 798,32 €
Travaux halle Coubertin 62 660,59 € 91 635,01 €
Travaux gymnase Pasteur 67 881,02 €
Travaux tribune du stade Léo Lagrange 60450,51 €
Travaux stade Mazereuw 52 894,79 €
Travaux maisons des jeunes 44 785,74 € 49 040,77 €
Travaux de démolition salle Paul Sion 38 106,40 €
Travaux salles Dumas, Bourez, Vachala 15851,97 € 26 293,24 €
Travaux d'aménagement restaurant scolaire Basly 50429,54 € 1911244 €
Travaux a la Médiatheque 23 545,80 € 7 432,94 €
Travaux de grosses réparations a créeche 501836 € 6 508,85 €
Travaux a | église Saint Léger 17 101,80 € 387392 €
Travaux revétement gymnase Tételin 2 040,00 €
Travaux au Colisée 1038042 € 1795,87 €
Travaux de rénovation complexe Bertinchamps 27 479,31 € 874,82 €
Démolition salle Walter 19 040,52 € 807,48 €
Travaux au complexe omnisports Faucquette 498 922,66 € 733,72 €
Travaux d'aménagement restaurant scolaire Brel 109 816,74 € 146,88 €
Travaux salle Jean Nohain 12 968,16 €

Travaux cosec Jean Jaures 86 842,50 €

Travaux divers stades 42 694,49 €

Travaux d'aménagement du CTM 254 046,95 €

Total des dépenses  1756293,03€  272273871¢€
(*) Le détail des travaux de grosses réparations dans les groupes scolaires s'établit comme suit :
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Travaux école Jules Verne 32542,00 € 5453,20 €

Travaux école Voltaire 135679,63 € 99 420,00 €

Travaux école Berthelot 925822 € 76 470,56 €

Travaux école Carnot 12 226,35 € 6 634,80 €

Travaux école Marie Curie 21276,68 € 11 106,79 €

Travaux G.S. Bracke Desrousseaux 43 223,69 €
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C - Les Recettes Réelles d'Investissement subventions

Subventions ANRU
Subvention ANRU pour GS2 Thérése Cauche
Subvention ANRU pour voiries zone B
Subvention ANRU pour le Centre Commercial
Subvention ANRU pour emprise marche cottage rue Alain
Subvention ANRU pour la rénovation halle Faucquette
Subvention ANRU pour voiries zone A3
Subvention ANRU pour la rénovation centre Dumas
Subvention ANRU pour démolition maternelle Moreau
Subvention ANRU pour emprises Béjart et Bell
Subvention ANRU pour voiries zone A

Subventions Etat
Dotation Etat pour Guichet Unique
Subvention Etat pour terrain synthétique dans le cadre de I'Euro 2016
Subvention Etat Euro 2016
Subvention Etat pour achat d'urnes
Subvention Etat pour opérations dans le périmétre d'Euralens
Subventions CAF

Subvention CAF pour acquisition de matériel pour la créche
Subvention CAF pour acquisition de véhicule centres sociaux
Subvention CAF pour mobilier maisons des jeunes

Subventions CALL
Participation CALL pour transfert ZAC
Subvention CALL pour rénovation urbaine zone A1 et A3

Subventions Département

Fonds d'intervention sur les enjeux écologiques territoriaux

Subvention du Département pour terrain synthétique stade Léo Lagrange
Subventions Région

Subvention de la Région pour construction GS 2

Subvention de la Région pour la rénovation halle Faucquette

Subvention de la Région pour rénovation centre Dumas

Subvention de la Région pour la cyberbase Maes

Subventions divers organismes

Subvention Syndicat mixte des transports pour retournement des bus secteur
gare

Subvention Syndicat mixte des transports pour acquisition rue Cassan
Subvention Syndicat mixte des transports pour aménagement place Béhal
Subvention FDE pour diverses rues

Total des recettes
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2018 2019

434 629,25 €

21024290 €

152 340,52 €

89907,82 €
374 736,28 €
982 282,20 €
365 143,09 €
41 402,00 €
2001592 €
6 899,38 €

66 371,10 €
500 000,00 €
385 605,00 €
1773,60 €
399,09 €

2 548,29 €
13 800,56 €
8622,64 €

2000 000,00 €

196 000,00 €

5672,00 €
150 000,00 €
623 822,16 €
144 807,68 €
89 000,00 €
2213,33€

112 279,85 €
295180,32 €
133 375,37 €
40 188,00 €

4179 266,62 € 3269991,73 €
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Etat des repeorts
- 2018 sur 2019 -
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| - DEPENSES REPORTEES
Fonctions

Administration Générale
Sécurité & salubrité
Action Educative
Culture

Sports

Interventions sociales
Famille

Logement

Aménagement & services urbains
Action économique

TOTAL GENERAL

Il - RECETTES REPORTEES
Fonctions

Administration Générale
Action Educative
Culture

Sports

Interventions sociales
Famille

Logement

Aménagement & services urbains
Action économique

TOTAL GENERAL

Ill - RECAPITULATIF

- DEPENSES REPORTEES

- RECETTES REPORTEES

Prévisions
Budgétaires

14914 871 €
133778 €
2044821 €
533403 €
4206533€
2694922 €
95718 €

409 848 €

14 994 986 €
303325¢€

40332 205 €

Prévisions
Budgétaires

Réalisations

14 024 535,29 €
91552,70 €
719567,50 €
172 056,72 €
1444 566,96 €
23252792 €
37 373,04 €

96 043,80 €

6745319,23 €
99 897,00 €

23 663 440,16 €

Réalisations

14603 701,49 €

Reports

353873,00€
37744 €
390089 €
335247 €
2163834 €
2261746 €
2333€

163 603 €

7 688862 €
53079 €

13450410 €

Reports

9000000 €

4928718 €

27874632 €
1318783 € 445 869,63 €
17 992 € 51,98 €
219648 € 26 925,51 €
9314 € 9313,20€
254829 €
45374 € 14 160,00 €
10845333 € 3215895,85 €
1129€ 1128,00 €
40332205 € 18319 593,95 €

SOLDE
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13928718 €

13450410 €

13928718 €

478 308 €
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Les Annhexes
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Les ratios
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Ratios de I'article 2313-1 du Code Général des Collectivités Territoriales

—années 2018 et 2019 -

Nombre d’habitants: 2017 =31 875 hab. - 2018 =30 843 hab.

1) Dépenses réelles de fonctionnement / Population

2) Produit des impots directs / Population

3) Recettes réelles de fonctionnement / Population

4) Dépenses équipement brut / Population

5) Encours dette au 31.12 / Population

6) DGF + DSU / Population

7) Dépenses de personnel / Dépenses réelles de fonctionnement

8) Coefficient de mobilisation du potentiel fiscal

9) Dépenses réelles de fonctionnement + Capital / Recettes réelles de
fonctionnement

10) Dépenses équipement brut / Recettes réelles de fonctionnement

11) Encours de dette / Recettes réelles de fonctionnement
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2018

1376 €

587,00 €

1719,00 €

520,86 €

1217 €

466,53 €

62,31%

1,28

0,80

30,29

0,71
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2019

1419€

582,00 €

1755,00 €

343,22 €

1088 €

471,67 €

61,28%

1,25

0,81

19,56

0,62



L'état de la dette
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L'etat de la dette gara

Rapport de présentation du Compte Administratif 2019

-59-

























































Rapport de présentation du Compte Administratif 2019

-78-



-79-

La liste des delegataires

MARCHES AU DETAIL

CHAUFFAGE URBAIN
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Géraud et associés
27 boulevard de la République
93190 Livry Gargan

Nov. 2015 -> Nov. 2020

Dalkia
37 avenue de Lattre de Tassigny
59350 Saint André Lez Lille

Juil. 2013 -> Juin 2033
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Les subventions versees
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‘etat du personnel
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La présentation agrégée du budget
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ALSH :
ANRU :
ARS:

ASVP:

BHNS :

CAE:
CAF:
CAJ:
CALL:
CCAS:
CGET:
CM:
CRS:
CTM:

DCRTP:

DGF:
DNP :
DSU:

DSUCS:

ERBM :

FCTVA:

FDE:

FEDER:

FFF:
FPIC :

GIR:
GR:
GS:

K€ :

MJ:

OPC:

PMR:
PRE:

RAM:
RCL:
RRF:

SMT:
SSl:

TFB:
TFNB :
TH:
TLPE :
TVA:

ZAC:

Glossaire

Accueil de Loisirs Sans Hébergement
Agence Nationale Renouvellement Urbain
Agence Régionale de Santé

Agent de Surveillance de la Voie Publique

Bus a Haut Niveau de Service

Contrat Accompagnement Emploi

Caisse d'Allocations Familiales

Centre d'Activités de Jour

CommunAupole Lens Liévin

Centre Communal d'Action Sociale
Commissariat Général a I'Egalité des Territoires
Conseil Municipal

Compagnie Républicaine de Sécurité

Centre Technique Municipal

Dotation de Compensation de la Réforme de la Taxe Professionnelle
Dotation Globale de Fonctionnement

Dotation Nationale de Péréquation

Dotation de Solidarité Urbaine

Dotation de Solidarité Urbaine et de Cohésion Sociale

Engagement de I'état pour le Renouveau du Bassin Minier

Fonds de Compensation de la Taxe sur la Valeur Ajoutée
Fédération Départementale de I'Energie

Fonds Européen de Développement Régional
Fédération Francaise de Football

Fonds national de Péréquation des ressources Intercommunales et Communales

Garantie Individuelle de Ressources
Grande Résidence
Groupe Scolaire

Kilo euros
Maison de la Jeunesse
Ordonnancement, pilotage et coordination

Personne a Mobilité Réduite
Etude PREliminaire

Relais Assistantes Maternelles
Racing Club de Lens
Recettes Réelles de Fonctionnement

Syndicat Mixte des Transports
Systeme de Sécurité Incendie

Taxe Fonciere sur le Bati

Taxe Fonciére sur le Non Bati

Taxe d'Habitation

Taxe Locale sur la Publicité Extérieure
Taxe sur la Valeur Ajoutée

Zone d'Aménagement Concerté
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