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�  �  �  �  � 

 
 
Le Budget Primitif 2017 est présenté de manière fonctionnelle tant en investissement 

qu’en fonctionnement : 
 
� En investissement, les opérations votées en AP/CP font l’objet d’une présentation 

différente puisqu’elles sont votées en Conseil Municipal par une délibération 
spécifique. Elles sont toutefois détaillées dans le présent document. 

 
Ensuite, apparaissent pour compléter la section d’investissement, les dépenses de gros 

entretien/renouvellement liées à l’entretien et à l’amélioration du patrimoine bâti et non bâti. 
 
L’ensemble de ces projets qui représentent la moitié des dépenses d’investissement, 

s’équilibre avec un recours à l’emprunt de l’ordre de 7,5 M€ hors AP/CP, et ce dans un contexte 
volontariste d’apporter davantage de services à la population, notamment dans le domaine de 
la solidarité, de la jeunesse et de maintenir une dette stable, sans augmentation de la fiscalité 
locale. 

 
� Quant à la section de fonctionnement, les inscriptions de crédits s’inscrivent dans 

une démarche de maîtrise globale des dépenses pour en optimiser la gestion et 
prennent en compte les réalisations des exercices antérieurs. 

 
Selon le principe constitutionnel de libre administration des collectivités locales, l’État ne 

peut appliquer de contrainte directe sur les dépenses des collectivités territoriales. Il dispose en 
revanche d’une capacité d’action sur environ un tiers des ressources locales, au travers des 
dotations qu’il verse aux collectivités (notamment la Dotation Globale de Fonctionnement) et 
de la prise en charge de réductions d’impôts (compensées soit par voie de prélèvements sur les 
recettes de l’État, soit par le biais de remboursements et dégrèvements d’impôts locaux 
financés directement par le budget général).  

 
Les collectivités sont associées à l’effort national de redressement des finances publiques, 

la dotation globale de fonctionnement étant souvent diminuée par rapport à l’exercice 
précédent. 

 
Pour le reste, les ressources des collectivités locales sont constituées de la fiscalité locale, 

de la fiscalité transférée par l’État à l’occasion de la décentralisation de compétences et de 
ressources propres. Les concours de l’État en faveur des collectivités locales ont représenté 
1/5ème du budget de l’État (hors remboursement de dette et pensions).  

 
Ce budget est construit en tenant compte des prospectives établies par les services de la 

Collectivité sous l’impulsion des politiques municipales. 
 
 

�  �  � 
�  � 
� 
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1.1.1.1. En section d’investissement, lEn section d’investissement, lEn section d’investissement, lEn section d’investissement, le projet de Budget Primitif 20e projet de Budget Primitif 20e projet de Budget Primitif 20e projet de Budget Primitif 2011117777    proposé s’élève à proposé s’élève à proposé s’élève à proposé s’élève à     

22229999,,,,5555    MMMM€€€€, dont 2, dont 2, dont 2, dont 22222    MMMM€ consacrés aux dépenses d’équipement brut (cf. page 11 du € consacrés aux dépenses d’équipement brut (cf. page 11 du € consacrés aux dépenses d’équipement brut (cf. page 11 du € consacrés aux dépenses d’équipement brut (cf. page 11 du 
rapport)rapport)rapport)rapport)    

Il se décompose de la manière suivante : 

� Poursuite de la rénovation urbaine (ANRU) en AP/CP conforme à la délibération spécifique 
avec : 

- L’aménagement des voiries et espaces publics  

- La rénovation et l’extension du complexe omnisports Louis Faucquette (poursuite des 
travaux), 

- La rénovation et l’extension de l’équipement petite enfance multi-accueil Lacore (fin 
des travaux) 

- Démolition de l’école Moreau) 

� Autres dépenses : 

- La mise aux normes PMR des bâtiments communaux (réalisée en fonction du calendrier 
prévu par délibération n° 10 du CM du 24.09.2015) 

- Les aménagements environnementaux dans le cadre de la politique du développement 
durable 

- Acquisition de matériel, mobilier et remplacement de véhicules 

- Des investissements sur le patrimoine communal (rénovation, mises aux normes, voirie, etc 
…) 

2.2.2.2. En section de fonctionnement, lEn section de fonctionnement, lEn section de fonctionnement, lEn section de fonctionnement, le projet de Budget Primitif 20e projet de Budget Primitif 20e projet de Budget Primitif 20e projet de Budget Primitif 2011117777    proposé s’élève à proposé s’élève à proposé s’élève à proposé s’élève à     
50505050,,,,    MMMM€€€€    

Les demandes de crédits de fonctionnement s’inscrivent dans une démarche volontariste 
de maîtrise globale des dépenses malgré l’augmentation du coût de la vie pour mieux en 
optimiser la gestion.  

Les dépenses de fonctionnement ont été référencées par fonction pour une analyse plus 
claire. 

3.3.3.3. Une répartition globale par fonction a également été réalisée (investissement, Une répartition globale par fonction a également été réalisée (investissement, Une répartition globale par fonction a également été réalisée (investissement, Une répartition globale par fonction a également été réalisée (investissement, 
fonfonfonfonctionnement et masse salariale)ctionnement et masse salariale)ctionnement et masse salariale)ctionnement et masse salariale)    

Se reporter à la page 27 pour une visualisation des répartitions par fonction. 
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La section d’investissement s’élève à 29,5 M€.  
 
L’équilibre global de cette section est repris page 11 de ce document. 
 

Les dépenses d’investissement s’élèvent à : 
 

 � 12 879 491 € en immobilisations corporelles (chapitre 21) 
 � 7 434 970 €  en immobilisations en cours (chapitre 23) 
 � 3 501 905 €  en charges d’emprunt (chapitre 16) 
 � 4 157 599 €  en opérations d’ordre (chapitres 040-041) 
 � 700 000 € en subventions d’équipements versées (chapitre 204 
 � 812 816 €  en immobilisations incorporelles (chapitre 20) 
 � 51 151 € en reversement de subvention (chapitre 13) 
 � 30 000 € en opérations pour compte de tiers (compte 45) 
 
Toutefois, cette répartition par nature doit être complétée par une présentation plus 

fonctionnelle des crédits d’investissement pour permettre de traduire la nature exacte des 
opérations proposées. 
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A.A.A.A.    Projet AProjet AProjet AProjet ANRU géré en AP/CP NRU géré en AP/CP NRU géré en AP/CP NRU géré en AP/CP     
 

� Engagement du projet ANRU Grande RésidenceEngagement du projet ANRU Grande RésidenceEngagement du projet ANRU Grande RésidenceEngagement du projet ANRU Grande Résidence    
 

Il s’agit pour l’ensemble de ces opérations de crédits de paiement permettant l’engagement de 
ce dossier. Vous avez délibéré pour ces montants lors du présent Conseil Municipal. 
 

DEPENSESDEPENSESDEPENSESDEPENSES RECETTESRECETTESRECETTESRECETTES

Aménagement des espaces publicsAménagement des espaces publicsAménagement des espaces publicsAménagement des espaces publics

            2 245 304 €              982 283 € 

                379 723 €              769 780 € 

                202 228 €              546 511 € 

                   85 486 €              467 387 € 

                   37 284 €              123 127 € 

                214 633 €                 82 477 € 

                207 477 €                 81 579 € 

                151 800 € 

                     1 080 € 

                277 637 € 

                   25 155 € 

sous-total 1sous-total 1sous-total 1sous-total 1         3 827 807 €         3 827 807 €         3 827 807 €         3 827 807 €       3 053 144 €       3 053 144 €       3 053 144 €       3 053 144 € 

Equipements scolairesEquipements scolairesEquipements scolairesEquipements scolaires

                   24 103 €          1 214 098 € 

                450 088 €                 78 553 € 

sous-total 2sous-total 2sous-total 2sous-total 2            474 191 €            474 191 €            474 191 €            474 191 €       1 292 651 €       1 292 651 €       1 292 651 €       1 292 651 € 

Equipements commerciaux et artisanauxEquipements commerciaux et artisanauxEquipements commerciaux et artisanauxEquipements commerciaux et artisanaux

                251 151 €              152 341 € 

sous-total 3sous-total 3sous-total 3sous-total 3            251 151 €            251 151 €            251 151 €            251 151 €          152 341 €          152 341 €          152 341 €          152 341 € 

Etudes et ingénierie de projet Etudes et ingénierie de projet Etudes et ingénierie de projet Etudes et ingénierie de projet 

                  4 257 € 

sous-total 4sous-total 4sous-total 4sous-total 4                      -   €                      -   €                      -   €                      -   €              4 257 €              4 257 €              4 257 €              4 257 € 

Equipements à vocation socialeEquipements à vocation socialeEquipements à vocation socialeEquipements à vocation sociale

                   96 441 €              935 975 € 

                   27 856 €              119 058 € 

sous-total 5sous-total 5sous-total 5sous-total 5            124 297 €            124 297 €            124 297 €            124 297 €       1 055 033 €       1 055 033 €       1 055 033 €       1 055 033 € 

Equipements sportifsEquipements sportifsEquipements sportifsEquipements sportifs

            1 564 217 €          1 248 150 € 

                     4 474 €              141 959 € 

sous-total 6sous-total 6sous-total 6sous-total 6         1 568 691 €         1 568 691 €         1 568 691 €         1 568 691 €       1 390 109 €       1 390 109 €       1 390 109 €       1 390 109 € 

TOTALTOTALTOTALTOTAL         6 246 137 €         6 246 137 €         6 246 137 €         6 246 137 €       6 947 535 €       6 947 535 €       6 947 535 €       6 947 535 € 

Mission d'assistance à la mise en œuvre de la GUP

Début de la rénovation du centre social Dumas

Rénovation et extension du complexe omnisports Louis Faucquette

Rénovation et extension du complexe omnisports Jean Zay

Rénovation et extension de l'équipement petite enfance

Aménagement des voiries et des espaces publics zone A1

Aménagement des voiries et des espaces publics zone A3

Ajustement révision de prix

Aménagement parcelle cottage

Aménagement des espaces publics zone B

Aménagement des voiries et des espaces publics zone A2

Aménagement parcelle Association Foncière Logement

Aménagement de la Cité des 40 N

Aménagement de l'emplacement des pavillons Béjart et Bell

Frais pour centre commercial

Groupe scolaire Thérèse Cauche

Aménagement de la Cité des 40 S

Démolition de l’école Moreau

Intégration TC1, 2, 3, 4 et 7

 
 



- 6/67- 

B.B.B.B.    Autres dépenses d’investissementAutres dépenses d’investissementAutres dépenses d’investissementAutres dépenses d’investissement    
    

� 1. 1. 1. 1. AménagementAménagementAménagementAménagement    ::::    
 

            4 077 071 € 

               410 000 € 

               326 000 € 

               100 000 € 

                  74 000 € 

                  30 000 € 

                  20 000 € 

                  20 000 € 

                    1 905 € 

         5 058 976 €          5 058 976 €          5 058 976 €          5 058 976 € 

            4 309 902 € 

               243 000 € 

                  30 000 € 

                  16 097 € 

         4 598 999 €          4 598 999 €          4 598 999 €          4 598 999 € 

Frais agence de l'eau

Réfection de trottoirs

DEPENSESDEPENSESDEPENSESDEPENSES

Acquisition immeuble et terrains EPF divers quartiers

Etude ZAC 

Prestation PLU

Accompagnement Primo accédant

Travaux Halle Faucquette

Démolition d'un immeuble péril

Réfection de voiries

TOTALTOTALTOTALTOTAL

RECETTESRECETTESRECETTESRECETTES

TOTALTOTALTOTALTOTAL

Cessions immeubles et terrains 

Subvention FNADT Euralens

Subvention SMT rue Cassan

Remboursement démolition d'un immeuble péril 
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� 2. S2. S2. S2. Services à la populationervices à la populationervices à la populationervices à la population    ::::    
 

Travaux au Colisée             1 200 000 € 

Construction d'un synthétique au stade Debeyre                800 000 € 

Travaux PMR selon planning                498 270 € 

Travaux Guichet Unique                480 000 € 

Réfection CAJ                435 000 € 

Aménagement giratoire                400 000 € 

Construction d'un had trick stade Debeyre                300 000 € 

Acquisition divers mobiliers pour les services                239 685 € 

3° phase de travaux  GS Pasteur                177 600 € 

Rénovation éclairage publique diverses rues                161 000 € 

Travaux toilettes, menuiseries GS Voltaire                135 900 € 

Plan numérique éducation                117 000 € 

Création local écoles Curie et Macé                   80 000 € 

Réfection sol gymnase Hochman                   80 000 € 

Remplacement casiers piscine                   75 100 € 

Création d'une cantine salle Jacques Brel                   70 000 € 

Travaux salle Coubertin                   69 000 € 

Travaux aux abords des écoles                   50 000 € 

Palissade et voirie au centre multi accueil                   50 000 € 

Etanchéité salle Carnot                   40 000 € 

Etanchéité Jaurès et Nohain                   32 500 € 

Mise aux normes armoires électriques salle Faucquette                   30 000 € 

Acquisition de chalets de noël                   30 000 € 

Travaux aménagement service jeunesse rue Gambetta                   28 000 € 

Réfection couverture Macé                   23 000 € 

Création allée cimetière Nord                   14 400 € 

         5 616 455 €          5 616 455 €          5 616 455 €          5 616 455 € 

                  96 000 € 

               120 000 € 

             216 000 €              216 000 €              216 000 €              216 000 € 

DEPENSESDEPENSESDEPENSESDEPENSES

 TOTAL  TOTAL  TOTAL  TOTAL 

 TOTAL  TOTAL  TOTAL  TOTAL 

RECETTESRECETTESRECETTESRECETTES

Subvention pour plan numérique éducation

Subvention pour travaux au Colisée
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� 3. 3. 3. 3. EnvironnementEnvironnementEnvironnementEnvironnement    et moyens générauxet moyens générauxet moyens générauxet moyens généraux    ::::    
 

Travaux dans le cadre du BHNS             1 315 000 € 

Création zone de stockage et réseau gaz                340 000 € 

Démolition ancien  CTM                300 000 € 

Acquisition matériels stationnement régulé                285 000 € 

Travaux de trottoirs secteurs à définir                220 000 € 

Travaux de voiries secteurs à définir                200 000 € 

Matériel pour divers services techniques                192 835 € 

Renouvellement parc arboré                170 000 € 

Acquisition véhicules (fourgon, camion, véhicules)                162 000 € 

Travaux parvis gare (taxis)                150 000 € 

Réfection  salle Paul Sion et clôture                132 800 € 

Aménagement paysager divers secteurs                130 000 € 

Mise en conformité armoires d' éclairage public                124 000 € 

Frais études diverses                115 000 € 

Aménagement place Aubrac                110 000 € 

Création aire de jeux                100 000 € 

Mise aux normes salle Bertinchamps pour changement ERP                100 000 € 

Travaux PMR selon planning                   76 630 € 

Travaux des abords du centre multi accueil                   60 000 € 

Matériel suite suppression désherbants chimiques                   60 000 € 

Travaux des abords de la halle Faucquette                   60 000 € 

Acquisition mobilier urbain                   50 000 € 

travaux suite plan particulier de mise en sécurité                   50 000 € 

Travaux toiture et plafond église                   44 300 € 

Installation de système incendie                   40 100 € 

Amélioration qualité du fleurissement                   30 000 € 

Renouvellement parc des corbeilles                   30 000 € 

Acquisition extincteurs                   15 000 € 

Acquisition illuminations de Noël                   10 000 € 

Acquisition de panneaux directionnels                     4 000 € 

         4 676 665 €          4 676 665 €          4 676 665 €          4 676 665 € 

               500 000 € 

             500 000 €              500 000 €              500 000 €              500 000 € 

DEPENSESDEPENSESDEPENSESDEPENSES

TOTALTOTALTOTALTOTAL

RECETTESRECETTESRECETTESRECETTES

TOTALTOTALTOTALTOTAL

Participation sur amendes de police (destinée à la rénovation des voiries)
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� 4. Service4. Service4. Service4. Service    SupportsSupportsSupportsSupports    ::::    
 

Remboursement capital des emprunts             3 500 000 € 

Remplacement, acquisition, renouvellement matériel informatique 
bâtiments municipaux

               172 000 € 

Licences informatiques (messagerie, antivirus, anti spam, …)                   60 800 € 

Mobilier et matériel pour divers services administratifs                   53 300 € 

Frais insertion pour annonces des marchés publics                   22 000 € 

Modification câblages informatiques                     4 000 € 

         3 812 100 €          3 812 100 €          3 812 100 €          3 812 100 € 

FCTVA             1 400 000 € 

Taxe Locale Equipement                   90 000 € 

Créance sur location (BEA)                   13 600 € 

Subvention pour matériel spécifique (restrictions médicales)                     3 500 € 

         1 507 100 €          1 507 100 €          1 507 100 €          1 507 100 € 

DEPENSESDEPENSESDEPENSESDEPENSES

TOTALTOTALTOTALTOTAL

RECETTESRECETTESRECETTESRECETTES

TOTALTOTALTOTALTOTAL
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CCCC....    Équilibre général de la section d’Investissement BP 20Équilibre général de la section d’Investissement BP 20Équilibre général de la section d’Investissement BP 20Équilibre général de la section d’Investissement BP 2011116666    
    

 

Dépenses d'équipement    15 664 196 € . Subventions              508 597 € 

. Amendes de Police              500 000 € 

. Cessions          4 309 902 € 
 ------------------  ------------------ 

Sous-total   15 664 196 € Sous-total         5 318 499 € 

. Emprunt          7 530 654 € 

. AP/CP       6 246 137 € . Subventions AP/CP          6 947 535 € 
 ------------------  ------------------ 

Sous-total 1    21 910 333 € Sous-total 1       19 796 688 € 

. Remboursement capital des 

  emprunts
      3 500 000 € . FCTVA          1 400 000 € 

. T.L.E. 90 000 €              

. Créance 13 600 €              
------------------ ------------------

Sous-total 2       3 500 000 € Sous-total 2          1 503 600 € 

TOTAL OPERATIONS REELLES (1 + 2)    25 410 333 € TOTAL OPERATIONS REELLES (1 + 2)       21 300 288 € 

. Avances sur marchés 200 000 €        . Avances sur marchés 200 000 €          

. Opérations patrimoniales 2 619 965 €     . Opérations patrimoniales 2 619 965 €        

. Travaux en régie 762 000 €        . Prélèvement 1 447 679,00

. Subventions transférées 575 634 €        . Dotations aux amortissements 4 000 000 €        

TOTAL OPERATIONS D’ORDRE       4 157 599 € TOTAL OPERATIONS D’ORDRE          8 267 644 € 

TOTAL DEPENSES BP 2017TOTAL DEPENSES BP 2017TOTAL DEPENSES BP 2017TOTAL DEPENSES BP 2017  29 567 932 €  29 567 932 €  29 567 932 €  29 567 932 € TOTAL RECETTES BP 2017TOTAL RECETTES BP 2017TOTAL RECETTES BP 2017TOTAL RECETTES BP 2017     29 567 932 €     29 567 932 €     29 567 932 €     29 567 932 € 

DEPENSES BP 2017DEPENSES BP 2017DEPENSES BP 2017DEPENSES BP 2017 RECETTES BP 2017RECETTES BP 2017RECETTES BP 2017RECETTES BP 2017

1) EQUIPEMENT BRUT 1) FINANCEMENT DE L’EQUIPEMENT BRUT

3) OPERATIONS D’ORDRE 3) OPERATIONS D’ORDRE

2) DEPENSES FINANCIERES
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Les Les Les Les dépenses réelles de fonctionnementdépenses réelles de fonctionnementdépenses réelles de fonctionnementdépenses réelles de fonctionnement    
Présentation par naturePrésentation par naturePrésentation par naturePrésentation par nature    

    
    

Pour mémoirePour mémoirePour mémoirePour mémoire    : : : : BP 201BP 201BP 201BP 2016666    ::::    44445555    881881881881    999944442222    €€€€    et 44et 44et 44et 44    060060060060    790 790 790 790 € hors EURO€ hors EURO€ hors EURO€ hors EURO    
(en %)(en %)(en %)(en %)    

    

Personnel et 
frais assimilés

57,39%

Achats de biens 
et services

32,91%

Subventions
5,47%

Charges 
financières

3,88%
Autres 

dépenses
0,35%

 
 
 
 

    
BP 201BP 201BP 201BP 2017777    : : : : 44445555    000045454545    947 947 947 947 €€€€    

(en %)(en %)(en %)(en %)    
    

Personnel et 
frais assimilés

60,53%

Achats de biens 
et services

29,97%

Subventions
5,79%

Charges 
financières

3,55%
Autres 

dépenses
0,16%

 
    
    
    
 

Personnel et frais Personnel et frais Personnel et frais Personnel et frais 
assimilésassimilésassimilésassimilés
26,33 M€26,33 M€26,33 M€26,33 M€

Achats de biens et Achats de biens et Achats de biens et Achats de biens et 
servicesservicesservicesservices

15,10 M€15,10 M€15,10 M€15,10 M€

SubventionsSubventionsSubventionsSubventions

 2,51 M€ 2,51 M€ 2,51 M€ 2,51 M€

Charges financièresCharges financièresCharges financièresCharges financières

1,78 M€1,78 M€1,78 M€1,78 M€

Autres dépensesAutres dépensesAutres dépensesAutres dépenses

 0,16 M€ 0,16 M€ 0,16 M€ 0,16 M€

Personnel et frais Personnel et frais Personnel et frais Personnel et frais 

assimilésassimilésassimilésassimilés

 27,27 M€ 27,27 M€ 27,27 M€ 27,27 M€

Achats de biens et Achats de biens et Achats de biens et Achats de biens et 

servicesservicesservicesservices

 13,50 M€ 13,50 M€ 13,50 M€ 13,50 M€

SubventionsSubventionsSubventionsSubventions
 2,51 M€ 2,51 M€ 2,51 M€ 2,51 M€

Charges financièresCharges financièresCharges financièresCharges financières

1,60 M€1,60 M€1,60 M€1,60 M€

Autres dépensesAutres dépensesAutres dépensesAutres dépenses

 0,07 M€ 0,07 M€ 0,07 M€ 0,07 M€

(en millions d’(en millions d’(en millions d’(en millions d’€uros)€uros)€uros)€uros)    
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A. Masse A. Masse A. Masse A. Masse ssssalarialealarialealarialealariale    
 

Elle s’élève à 27,27 M€ en 2017, contre 26,33 M€ en 2016, soit +3,5 %. 
 
La variation intègre : 
 

� L’incidence des montées d’échelon ou de promotions décidées par la 
Commission Administrative Paritaire (CAP) et le Glissement Vieillesse 
Technicité (GVT) 

 
� Le retour en régie de la gestion des ALSH 

 
� L’augmentation des traitements de 2016 sur une année entière et 

l’augmentation à compter du 1°fevrier 2017 
 

� La variation du régime indemnitaire  
 

� L’augmentation des cotisations de l’URSSAF, la CNRACL et de l’IRCANTEC 
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Affectation fonctionnelle des dépenses selon la nomenclature Affectation fonctionnelle des dépenses selon la nomenclature Affectation fonctionnelle des dépenses selon la nomenclature Affectation fonctionnelle des dépenses selon la nomenclature 
M14 M14 M14 M14     

((((HorsHorsHorsHors    masse salariale)masse salariale)masse salariale)masse salariale)    
 

Administration 

Générale (*)

24,54%

Sport

23,49%

Aménagement 

Urbain 

Environnement

20,69%

Interventions sociales

12,75%

Action éducative

11,07%

Culture

4,65%

Aide à la famille, 

logement et sécurité

2,81%

 
    
(*) La fonction « Administration Générale » regroupe divers postes et services tels que les fêtes 

et cérémonies, la communication... et plus généralement, les dépenses nécessaires au 
fonctionnement de la municipalité (fluides, fournitures, contrat de maintenance, entretien, 
documentation …) 
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B. Autres dépensesB. Autres dépensesB. Autres dépensesB. Autres dépenses    
 
 

1 1 1 1 ––––    ENVIRONNEMENTENVIRONNEMENTENVIRONNEMENTENVIRONNEMENT    7777    284284284284    KKKK€€€€    ((((6666    969696962222    KKKK€ en 2016€ en 2016€ en 2016€ en 2016))))    
    

 -   500  1 000  1 500  2 000  2 500  3 000  3 500  4 000  4 500

GESTION DU PATRIMOINE ET MOYENS GÉNÉRAUX

PROPRETÉ ET ESPACES VERTS

ENTRETIEN DES VOIRIES

4 720   K€ (4 524 K€ en 2016)

1 426   K€ (1 268 KE en 2016)

1 138   K€ (1 170 K€ en 

2016)

 
 

Au titre de l’entretien des voiries, on retrouve les dépenses afférentes : 

- A l’énergie éclairage public 

- A la réfection partielle des voiries 

- Au contrat de stationnement 

- Au marquage au sol 

Au titre de la propreté espaces verts, on retrouve les dépenses afférentes : 

- A la prestation de traitement des déchets 

- Au nettoyage des panneaux 

- A l’entretien des espaces verts 

- A l’achat des vêtements de travail 

Au titre de la gestion du patrimoine et moyens généraux on retrouve les dépenses afférentes : 

- Aux fluides 

- Au nettoyage des bâtiments communaux 

- A l’entretien des bâtiments 

- Aux matériels et fournitures pour les travaux en régie 

- A la réfection du stade Léo Lagrange (remboursement de l’assurance pour un montant 
identique) 

- Au carburant 

 

On s’aperçoit que la municipalité accroit ses investissements à la propreté de la Ville. 



- 16/67- 

2222    ----    SERVICES SERVICES SERVICES SERVICES A LA POPULATIONA LA POPULATIONA LA POPULATIONA LA POPULATION    5555    930.930.930.930.    KKKK€€€€    ((((7777    726726726726    KKKK€ EN 201€ EN 201€ EN 201€ EN 2016666))))    
    

 -   200   400   600   800  1 000  1 200  1 400  1 600  1 800  2 000

SOCIAL

EDUCATION

JEUNESSE

CULTURE

FÊTES ANNUELLES

SPORTS

PETITE ENFANCE

ADMINISTRATION GÉNÉRALE

CITOYENNETÉ

1 921   K€ (1 679 K€ en 2016)

1 283   K€ (1 301 K€ en 

2016)

1 004   K€ (1 186 K€ en 

2016)

742   K€ (725 K€ en 2016)

319   K€ (349 K€ en 2016)

324   K€ (309 K€ en 2016)

162   K€ (147 K€ en 2016)

85   K€ (89 KE en 2016)

90   K€ (72 K€ en 2016)

 
Au titre de la Citoyenneté, on retrouve les dépenses afférentes : 
- A la démocratie participative 
- Au service ASVP 
- Animations commerciales 

Au titre de l’Administration Générale, on retrouve les dépenses afférentes : 
- Aux noces de Palissandre, d’Or et de Diamant 
- Aux élections 
- A la législation funéraire : 

- concessions 
- indigents 

Au titre de la Petite Enfance, on retrouve les dépenses afférentes à la gestion des structures : 
- Micro crèche 
- Centres multi accueil 
- Halte-garderie 
- Relais d’Assistantes Maternelles 

Au titre des Fêtes Annuelles, on retrouve les dépenses afférentes : 
- A la Fête de la Musique 
- A la Fête du 14 Juillet 
- Aux festivités de Noël 
- Aux différentes manifestations 

Au titre de la Culture, on retrouve les dépenses afférentes : 
- Au Colisée 
- A la Médiathèque 
- Au Conservatoire de musique 
- A l’Ecole de dessin 
- Au Salon du Livre Policier  
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Au titre des Sports, on retrouve les dépenses afférentes : 
- Aux subventions accordées aux clubs sportifs 
- A la gestion des salles de sports et gymnases 

Au titre de la Jeunesse, on retrouve les dépenses afférentes : 
- Aux Accueils de Loisirs Sans Hébergement 
- Aux actions en faveur de la jeunesse : 

- bourse permis de conduire 
- fête de la jeunesse 
- animations thématiques 
- graff’in Lens 

Au titre de l’Education, on retrouve les dépenses afférentes : 

- Aux Temps d’Activités Périscolaires (TAP) 
- A l’Accueil Collectifs des Mineurs (ACM) 
- Au règlement à l’école sainte  Thérèse de la participation des communes aux écoles privées 

selon la convention entre l’établissement et la collectivité 

Au titre du Social, on retrouve les dépenses afférentes : 
- Principalement à la subvention destinée au CCAS 
- Aux actions menées dans les centres sociaux culturels 

 

Globalement au titre des services à la population, les postes petite enfance, et social sont 
en hausse, conformément à la politique municipale. 

Le poste jeunesse est en baisse en valeur suite à l’arrêt de la DSP de l’ALSH. 

Il est à préciser également que les dépenses relatives aux services à la population sont en 
hausse, en 2016. En effet, il a était prévu 1 821 K€ pour l’Euro soit 5 905 K€ de dépenses hors 
euro et des dépenses 2017 de 5 930 K€   
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3 3 3 3 ----    SUPPORTSSUPPORTSSUPPORTSSUPPORTS    : : : : 4444    161161161161    KKKK€€€€    ((((4444    395395395395    KKKK€ en 201€ en 201€ en 201€ en 2016666))))    
 

 -   500  1 000  1 500  2 000  2 500

FINANCES

RESSOURCES HUMAINES 

DSI

COMMUNICATION

COURRIER

RELATIONS PUBLIQUES

MARCHÉS PUBLICS

2 210   K€ (2 475 K€ en 2016)

982   K€ (1 038 K€ en 2016)

420   K€ (399 K€ en 2016)

294   K€ (133 K€ en 2016)

183   K€ (257 K€ en 2016)

57   K€ (64 K€ en 2016)

15   K€ (29 K€ en 2016)

 
 

Au titre des Marchés Publics, on retrouve les dépenses afférentes : 
- Aux frais de parution des annonces pour les marchés publics 

Au titre des Relations Publiques, on retrouve les dépenses afférentes : 
- Aux frais de réception 

Au titre de la Communication, on retrouve les dépenses afférentes : 
- Aux frais d’impression et de publication 
- Droit à l’image 
- Aux frais d’annonces et d’insertions 

Au titre du Service Courrier/Imprimerie, on retrouve les dépenses afférentes : 
- Aux frais d’affranchissement 
- A l’achat des fournitures administratives 
- A l’achat du papier 

Au titre de la DSI, on retrouve les dépenses afférentes : 
- Aux frais de télécommunication 
- Aux frais de maintenance des logiciels 

Au titre des Ressources Humaines, on retrouve les dépenses afférentes : 
- Aux assurances du personnel et des Elus 
- A la formation du personnel et des Elus 
- A la médecine du travail 
- Aux frais de déplacement 

Au titre des Finances, on retrouve les dépenses afférentes : 
- Aux intérêts de la dette à hauteur de 1 500 K€ 
- Aux assurances de la collectivité (RC, flotte automobile, dommages aux biens) 
- Aux subventions accordées aux associations locales 
- Aux taxes foncières des bâtiments communaux 

 

Les « services supports » affichent globalement une baisse de crédits. 
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4 - AMENAGEMENT : 406 K€ (480 K€ en 2016)  
 

 -   50   100   150   200   250

QUARTIERS

STRATÉGIE FONCIÈRE

LOGEMENT

242   K€ (341 K€ en 2016)

149   K€ (129 K€ en 2016)

15   K€ (10 K€ en 2016)

 
 
Au titre du Logement, on retrouve les dépenses afférentes : 
- Aux frais d’expertise par rapport aux situations de danger 
- Aux frais de relogement d’urgence 
 

Au titre de la Stratégie Foncière, on retrouve les dépenses afférentes : 
- A l’actualisation du Plan Local d’Urbanisme 
- Aux relevés topographiques et géomètres 
- Aux locations et charges locatives 

Au titre des Quartiers, on retrouve les dépenses afférentes : 
- Aux relevés de géomètre pour la ZAC 
-Aux frais AMO centralité 
- Aux frais d’étude pour quartier éligible à l’ANRU (cité du 12/14) 
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Les recLes recLes recLes recettes réelles de fonctionnementettes réelles de fonctionnementettes réelles de fonctionnementettes réelles de fonctionnement    
    

    
Pour mémoirePour mémoirePour mémoirePour mémoire    : : : : BP 201BP 201BP 201BP 2016666    ::::    49494949    310 190310 190310 190310 190    €€€€    

(en %)(en %)(en %)(en %)    

Produits 

fiscaux et 

taxes

39,87%

Dotations et  

participations 

Etat

37,17%

Dotations de 

compensation 

CALL

19,35%

Produits des 

services

3,61%

 
 
 
 

    
BP 201BP 201BP 201BP 2017777    : : : : 44449999    111155 992 55 992 55 992 55 992 € € € €     

((((en %)en %)en %)en %)        

Produits 

fiscaux et 

taxes

40,33%

Dotations et  

participations 

Etat

35,67%

Dotations de 

compensation 

CALL

19,41%

Produits des 

services

4,60

%

 
 

    

(en millions d’(en millions d’(en millions d’(en millions d’€uros)€uros)€uros)€uros)    

Produits fiscaux et taxesProduits fiscaux et taxesProduits fiscaux et taxesProduits fiscaux et taxes
 19,66 M€ 19,66 M€ 19,66 M€ 19,66 M€

Dotations et Dotations et Dotations et Dotations et 

participations de l'Etatparticipations de l'Etatparticipations de l'Etatparticipations de l'Etat

18,33  M€18,33  M€18,33  M€18,33  M€

Dotations de Dotations de Dotations de Dotations de 
Compensation CALLCompensation CALLCompensation CALLCompensation CALL

9,54  M€9,54  M€9,54  M€9,54  M€

Produits des servicesProduits des servicesProduits des servicesProduits des services

 1,78 M€ 1,78 M€ 1,78 M€ 1,78 M€

Produits fiscaux et taxesProduits fiscaux et taxesProduits fiscaux et taxesProduits fiscaux et taxes
 19,82 M€ 19,82 M€ 19,82 M€ 19,82 M€

Dotations et Dotations et Dotations et Dotations et 
participations de l'Etatparticipations de l'Etatparticipations de l'Etatparticipations de l'Etat

17,53  M€17,53  M€17,53  M€17,53  M€

Dotations de Dotations de Dotations de Dotations de 
Compensation CALLCompensation CALLCompensation CALLCompensation CALL

9,54  M€9,54  M€9,54  M€9,54  M€

Produits des servicesProduits des servicesProduits des servicesProduits des services
 2,06 M€ 2,06 M€ 2,06 M€ 2,06 M€
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Affectation fonctionnelle des recettes selon la nomenclature M14Affectation fonctionnelle des recettes selon la nomenclature M14Affectation fonctionnelle des recettes selon la nomenclature M14Affectation fonctionnelle des recettes selon la nomenclature M14    
((((hors impôts et dotations de l’hors impôts et dotations de l’hors impôts et dotations de l’hors impôts et dotations de l’ÉtatÉtatÉtatÉtat))))    

    
    

Administration 
Générale

33,38%

Sports
27,33%

Aide à la famille et au 
logement

17,96%

Action 
éducative

6,46%

Services Urbains 
environnement

6,23%

Interventions sociales
4,64%

Culture
4,00%

 
La répartition des recettes, hors impôts et dotations de l’Etat, représente en majeure 

partie les encaissements prévisibles des régies municipales. 
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� Évolution des dotations de l’État et compensation CALL 

Réalisation Réalisation Réalisation Réalisation 
2016201620162016

2017201720172017

            6 616 726 €             6 202 000 € 

Dotation Globale de FonctionnementDotation Globale de FonctionnementDotation Globale de FonctionnementDotation Globale de Fonctionnement

 

Selon nos prévisions, la Ville de Lens subit une baisse de sa DGF de - 6,26% soit une 
variation de – 415 000 €. L’Etat applique une diminution en fonction des recettes nettes de 
2013. On ne dispose pas des renseignements sur l’évolution de la DGF à la date d’établissement 
de ce document. 

 

Réalisation Réalisation Réalisation Réalisation 
2016201620162016

2017201720172017

            7 584 969 €             7 584 969 € 

Dotation de Solidarité UrbaineDotation de Solidarité UrbaineDotation de Solidarité UrbaineDotation de Solidarité Urbaine

 

Le budget 2016 avait été établi sur des bases provisoires. 

La Ville a perçu cette dotation qui s’élevait en 2016 à 7 584 969 €. On ne dispose pas des 
renseignements sur l’évolution de la DSUCS à la date d’établissement de ce document et 
reconduit donc le montant perçu en 2016. 

 

Réalisation Réalisation Réalisation Réalisation 
2016201620162016

2017201720172017

               735 972 €                700 000 € 

Dotation Nationale de PéréquationDotation Nationale de PéréquationDotation Nationale de PéréquationDotation Nationale de Péréquation

 

La Ville a perçu en 2016 735 972 €. Cette dotation a pour objectif de corriger les 
insuffisances du potentiel fiscal et la faiblesse des bases d’imposition. Cette dotation est donc 
par définition variable. 

 
Réalisation Réalisation Réalisation Réalisation 

2016201620162016
2017201720172017

               845 049 €                775 000 € 

Compensations de l’EtatCompensations de l’EtatCompensations de l’EtatCompensations de l’Etat

 

La Ville encaisse des recettes de l’État au titre des compensations fiscales. Celles-ci sont en 
diminution de – 70 049 €, soit – 8,29%. Cette baisse provient : 

- D’une part, de la dotation unique spécifique (Taxe Professionnelle), cette compensation 
est la variable ajustable pour le budget de l’Etat.  

- D’autre part, des compensations de taxe foncière liée à la réduction des bases au profit 
des bailleurs  

 
� Évolution des dotations de compensation versée par la Communauté d’Agglomération de 
Lens-Liévin 

Réalisation Réalisation Réalisation Réalisation 

2016201620162016
2017201720172017

            9 678 126 €             9 546 741 € 

Dotations de compensation CALLDotations de compensation CALLDotations de compensation CALLDotations de compensation CALL

 

La dotation de compensation encaissée en 2016 tient compte d’une régularisation de 
2010 à 2014. 
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C. Équilibre du Budget 20C. Équilibre du Budget 20C. Équilibre du Budget 20C. Équilibre du Budget 2011116666    en en en en section de section de section de section de fonctionnementfonctionnementfonctionnementfonctionnement    
 

DépensesDépensesDépensesDépenses BP 2016BP 2016BP 2016BP 2016 BP 2017BP 2017BP 2017BP 2017
VariationVariationVariationVariation

%%%%

Masse salariale                   26 329 229 €                   27 265 100 € 3,55%

Autres charges de gestion courante

(subventions et participations, …)
                     2 509 000 €                      2 609 800 € 4,02%

Autres dépenses (fluides, prestations…)                   15 104 583 €                   13 499 347 € -10,63%

________________ ________________ _____________

Dépenses de gestion courante (sous total)            43 942 812,00 €            43 374 247,00 € -1,29%

Charges financières + autres charges                      1 939 130 €                      1 671 700 € -13,79%

____________________ ____________________ _________________

Dépenses réelles de fonctionnementDépenses réelles de fonctionnementDépenses réelles de fonctionnementDépenses réelles de fonctionnement             45 881 942 €             45 881 942 €             45 881 942 €             45 881 942 €             45 045 947 €             45 045 947 €             45 045 947 €             45 045 947 € -1,82%

Amortissement et Virement                      4 228 343 €                      5 447 679 € 28,84%

____________________ ____________________ _________________

Total des dépenses de fonctionnementTotal des dépenses de fonctionnementTotal des dépenses de fonctionnementTotal des dépenses de fonctionnement              50 110 285 €              50 110 285 €              50 110 285 €              50 110 285 €              50 493 626 €              50 493 626 €              50 493 626 €              50 493 626 € 0,76%

RecettesRecettesRecettesRecettes BP 2016BP 2016BP 2016BP 2016 BP 2017BP 2017BP 2017BP 2017
VariationVariationVariationVariation

%%%%

Produits des services, du domaine et ventes                      1 211 127 €                      1 228 360 € 1,42%

Impôts et taxes

(contributions directes, taxes, …)
                  29 207 627 €                   29 374 074 € 0,57%

Dotations

(DGF, DSUCS, …)
                  18 336 972 €                   17 534 345 € -4,38%

Autres recettes

(loyers, redevances, …)
                         554 464 €                      1 019 213 € 83,82%

____________________ ____________________ _________________

Recettes réelles de fonctionnementRecettes réelles de fonctionnementRecettes réelles de fonctionnementRecettes réelles de fonctionnement             49 310 190 €             49 310 190 €             49 310 190 €             49 310 190 €             49 155 992 €             49 155 992 €             49 155 992 €             49 155 992 € -0,31%

Travaux en régie et amortissements                          800 095 €                      1 337 634 € 67,18%

____________________ ____________________ _________________

Total des recettes de fonctionnementTotal des recettes de fonctionnementTotal des recettes de fonctionnementTotal des recettes de fonctionnement              50 110 285 €              50 110 285 €              50 110 285 €              50 110 285 €              50 493 626 €              50 493 626 €              50 493 626 €              50 493 626 € 0,76%
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La variation des taux et du produit s’établit de la manière suivante afin d’équilibrer le 

budget 2015 : 
 

Bases réellesBases réellesBases réellesBases réelles
2016201620162016

TauxTauxTauxTaux
2016201620162016

Bases estiméesBases estiméesBases estiméesBases estimées
2017201720172017

TauxTauxTauxTaux
2017201720172017

Produit 2017Produit 2017Produit 2017Produit 2017

THTHTHTH 20,23% 20,23%                           -   € 

TFBTFBTFBTFB 38,88% 38,88%                           -   € 

TFNBTFNBTFNBTFNB 94,05% 94,05%                           -   € 

TOTALTOTALTOTALTOTAL                   -   €                   -   €                   -   €                   -   €                    -   €                    -   €                    -   €                    -   €                   -   €                   -   €                   -   €                   -   € 

Contre                        € en 2016Contre                        € en 2016Contre                        € en 2016Contre                        € en 2016
 

Renseignements non connus au jour de l’impression du présent document. 
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Répartition Répartition Répartition Répartition budgétairebudgétairebudgétairebudgétaire    par fonctionpar fonctionpar fonctionpar fonction    

----    Dépenses Réelles Dépenses Réelles Dépenses Réelles Dépenses Réelles ----    

    

    

 Fonctionnement  Fonctionnement  Fonctionnement  Fonctionnement  Investissement  Investissement  Investissement  Investissement  Total  Total  Total  Total 

ADMINISTRATION GENERALE               30 375 920 €                 1 204 600 €      31 580 520 €      31 580 520 €      31 580 520 €      31 580 520 € 

ACTION EDUCATIVE                 2 186 066 €                 1 541 301 €        3 727 367 €        3 727 367 €        3 727 367 €        3 727 367 € 

ACTION CULTURELLE                     913 785 €                 1 273 785 €        2 187 570 €        2 187 570 €        2 187 570 €        2 187 570 € 

ACTION SPORT ET JEUNESSE                 2 704 439 €                 4 132 151 €        6 836 590 €        6 836 590 €        6 836 590 €        6 836 590 € 

INTERVENTIONS SOCIALES                 2 476 902 €                     423 641 €        2 900 543 €        2 900 543 €        2 900 543 €        2 900 543 € 

FAMILLE, LOGEMENT ET 

SECURITE
                    627 620 €                     272 951 €           900 571 €           900 571 €           900 571 €           900 571 € 

SERVICES URBAINES ET 

ENVIRONNEMENT
                4 024 215 €               13 061 904 €      17 086 119 €      17 086 119 €      17 086 119 €      17 086 119 € 

NON VENTILABLES                 1 737 000 €                 3 700 000 €        5 437 000 €        5 437 000 €        5 437 000 €        5 437 000 € 

         45 045 947 €          45 045 947 €          45 045 947 €          45 045 947 €          25 610 333 €          25 610 333 €          25 610 333 €          25 610 333 €      70 656 280 €      70 656 280 €      70 656 280 €      70 656 280 € 
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ACMACMACMACM        ::::    Accueil Collectifs des Mineurs    
ANRUANRUANRUANRU        ::::    Agence Nationale de Renouvellement Urbain    
AP/CPAP/CPAP/CPAP/CP        :::: Autorisation de Programme / Crédits de Paiements 
    
BPBPBPBP        ::::    Budget Primitif    
    
CAFCAFCAFCAF        :::: Caisse d’Allocations Familiales 
CALLCALLCALLCALL        ::::    Communauté d’Agglomération de Lens-Liévin 
CAPCAPCAPCAP        ::::    Commission Administrative Paritaire    
CCASCCASCCASCCAS        ::::    Centre Communal d’Action Sociale 
CDCCDCCDCCDC        :::: Caisse de Dépôts et Consignations 
CCCCTMTMTMTM        ::::    Centre Technique Municipal 
CUCS CUCS CUCS CUCS         ::::    Contrats Urbains de Cohésion Sociale 
    
DGATDGATDGATDGAT        ::::    Direction Générale de l’Aménagement du Territoire et des grands projets 
DGFDGFDGFDGF        ::::    Dotation Globale de Fonctionnement 
DSI DSI DSI DSI         :::: Direction des Systèmes d’Information 
DSUDSUDSUDSUCSCSCSCS    ::::    Dotation de Solidarité Urbaine et de Cohésion Sociale    
    
EDF EDF EDF EDF         ::::    Électricité de France 
EPFEPFEPFEPF            ::::    Établissement Public Foncier    
    
FCTVAFCTVAFCTVAFCTVA        ::::    Fond de Compensation Taxe Valeur Ajoutée 
 
GUPGUPGUPGUP     : Gestion Urbaine de Proximité 
GVTGVTGVTGVT            ::::    Glissement Vieillesse Technicité 
    
OPCOPCOPCOPC            ::::    Ordonnancement Programmation Culturelle 
 
PRUPRUPRUPRU        ::::    Programme de Rénovation Urbaine 
    
RAMRAMRAMRAM        ::::    Relais d’Assistantes Maternelles    
    
TAP TAP TAP TAP         ::::    Temps d’Activités Périscolaires    
TFBTFBTFBTFB        ::::    Taxe sur le Foncier Bâti    
TFNBTFNBTFNBTFNB        ::::    Taxe sur le Foncier Non Bâti    
THTHTHTH     :::: Taxe d’Habitation 
TLETLETLETLE        ::::    Taxe Locale d’Équipement 
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Population : 31 875Population : 31 875Population : 31 875Population : 31 875 BP 2017BP 2017BP 2017BP 2017

1) Dépenses réelles de fonctionnement / Population1) Dépenses réelles de fonctionnement / Population1) Dépenses réelles de fonctionnement / Population1) Dépenses réelles de fonctionnement / Population 1 413,21 €            

2) Produit des impôts directs / Population2) Produit des impôts directs / Population2) Produit des impôts directs / Population2) Produit des impôts directs / Population                  550,31 € 

3 ) Recettes réelles de fonctionnement / Population3 ) Recettes réelles de fonctionnement / Population3 ) Recettes réelles de fonctionnement / Population3 ) Recettes réelles de fonctionnement / Population 1 542,15 €            

4) Dépenses équipement brut / Population4) Dépenses équipement brut / Population4) Dépenses équipement brut / Population4) Dépenses équipement brut / Population                  691,05 € 

5) Encours dette au 31.12 / Population5) Encours dette au 31.12 / Population5) Encours dette au 31.12 / Population5) Encours dette au 31.12 / Population 1 400 €                  

6) D.G.F. + D.S.U. / Population6) D.G.F. + D.S.U. / Population6) D.G.F. + D.S.U. / Population6) D.G.F. + D.S.U. / Population                  432,53 € 

7) Dépenses de personnel / Dépenses réelles de fonctionnement7) Dépenses de personnel / Dépenses réelles de fonctionnement7) Dépenses de personnel / Dépenses réelles de fonctionnement7) Dépenses de personnel / Dépenses réelles de fonctionnement 0,61

9) Dépenses réelles de fonctionnement + Capital / Recettes réelles 9) Dépenses réelles de fonctionnement + Capital / Recettes réelles 9) Dépenses réelles de fonctionnement + Capital / Recettes réelles 9) Dépenses réelles de fonctionnement + Capital / Recettes réelles 

de fonctionnementde fonctionnementde fonctionnementde fonctionnement
0,99

10) Dépenses équipement brut / Recettes réelles de 10) Dépenses équipement brut / Recettes réelles de 10) Dépenses équipement brut / Recettes réelles de 10) Dépenses équipement brut / Recettes réelles de 

fonctionnementfonctionnementfonctionnementfonctionnement
0,45

11) Encours de dette / Recettes réelles de fonctionnement11) Encours de dette / Recettes réelles de fonctionnement11) Encours de dette / Recettes réelles de fonctionnement11) Encours de dette / Recettes réelles de fonctionnement 0,91
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IVIVIVIV

B1.2B1.2B1.2B1.2

Calcul du ratio de l'articl L.2252-1 du CGCTCalcul du ratio de l'articl L.2252-1 du CGCTCalcul du ratio de l'articl L.2252-1 du CGCTCalcul du ratio de l'articl L.2252-1 du CGCT

Total des annuités garanties à échoir dans l’exercice

Total des premières annuités entières des nouvelles garanties de l'exercice

Annuité de la dette de l’exercice

Provisions pour garanties d'emprunts

Total des annuités d'emprunts garantis de l'exerciceTotal des annuités d'emprunts garantis de l'exerciceTotal des annuités d'emprunts garantis de l'exerciceTotal des annuités d'emprunts garantis de l'exercice

Recettes réelles de fonctionnementRecettes réelles de fonctionnementRecettes réelles de fonctionnementRecettes réelles de fonctionnement

Part des garanties d'emprunt accordées au titre de l'exercice en % (1)Part des garanties d'emprunt accordées au titre de l'exercice en % (1)Part des garanties d'emprunt accordées au titre de l'exercice en % (1)Part des garanties d'emprunt accordées au titre de l'exercice en % (1)

(1) Les garanties d'emprunt accordées au titre d'un exercice ne doivent pas représenter plus de 50% des recettes réelles de fonctionnement de ce même exercice

13 254 312,28 €13 254 312,28 €13 254 312,28 €13 254 312,28 €

4 971 317,28 €

230 863,12 €

49 155 992,00 €49 155 992,00 €49 155 992,00 €49 155 992,00 €

26,96%26,96%26,96%26,96%

IV - ANNEXESIV - ANNEXESIV - ANNEXESIV - ANNEXES

ELEMENTS HORS BILAN - CALCUL DU RATIO D'ENDETTEMENT RELATIF AUX GARANTIES ELEMENTS HORS BILAN - CALCUL DU RATIO D'ENDETTEMENT RELATIF AUX GARANTIES ELEMENTS HORS BILAN - CALCUL DU RATIO D'ENDETTEMENT RELATIF AUX GARANTIES ELEMENTS HORS BILAN - CALCUL DU RATIO D'ENDETTEMENT RELATIF AUX GARANTIES 

D'EMPRUNTD'EMPRUNTD'EMPRUNTD'EMPRUNT

B1.2 - CALCUL DU RATIO D'ENDETTEMENT RELATIF AUX GARANTIES D'EMPRUNTB1.2 - CALCUL DU RATIO D'ENDETTEMENT RELATIF AUX GARANTIES D'EMPRUNTB1.2 - CALCUL DU RATIO D'ENDETTEMENT RELATIF AUX GARANTIES D'EMPRUNTB1.2 - CALCUL DU RATIO D'ENDETTEMENT RELATIF AUX GARANTIES D'EMPRUNT

ValeurValeurValeurValeur

8 052 131,88 €



- 67/67- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
MARCHES AU DETAILMARCHES AU DETAILMARCHES AU DETAILMARCHES AU DETAIL Géraud et associés 
 
 
CCCCHAUFFAGE URBAINHAUFFAGE URBAINHAUFFAGE URBAINHAUFFAGE URBAIN Dalkia 


