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VILLE DE LENS
CONSEIL MUNICIPAL
SEANCE DU 8 OCTOBRE 2025

POLITIQUE SPORTIVE - SAISON 2025 / 2026

— SUBVENTIONS AUX ASSOCIATIONS « STADE
NAUTIQUE LENSOIS » ET « LE BELOUGA BLEU » -
CONVENTIONS D'OBJECTIFS ET DE MOYENS

Rapporteur : Monsieur Chérif OUDJANI

Par délibération en date du 27 septembre 2023, le Conseil municipal a adopté le
principe d'attribution d'une subvention de fonctionnement aux associations Stade Nautique
Lensois et Le Bélouga Bleu, leur permettant de s'acquitter, auprés de la société PRESTALIS,
exploitant de I'équipement aquatique, du montant de la location des lignes d'eau nécessaires
a la mise en ceuvre de leurs activités.

Cette disposition a permis aux deux associations de reprendre dans les meilleures
conditions leurs projets associatifs et d'en assurer le développement.

Afin de pérenniser les activités des deux associations, et notamment la location des
couloirs nécessaires pour les entrainements et I'organisation d’événements, auprés de la
société PRESTALIS, pour la saison sportive 2025/2026, la Ville de Lens souhaite attribuer a
chacune de ces associations une subvention d'un montant de :

123 800 € TTC pour l'association « Stade Nautique Lensois »,
17 700 € TTC pour l'association « Le Bélouga Bleu »,

conformément au volume horaire global et a la tarification de I'équipement fixés
contractuellement.

Ces subventions s'inscrivent en complément de la subvention annuelle de
fonctionnement qui a été attribuée en 2025 a ces associations.

Une convention d'objectifs et de moyens doit étre signée avec chacune de ces
associations conformément aux dispositions de I'article 10 de la Loi n° 2000-321 du 12 avril
2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations et au décret
d'application n® 2001-495 du 6 juin 2001.
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Il vous est par conséquent proposé d'autoriser Monsieur le Maire, ou son représentant
- décider du principe de I'engagement budgétaire des sommes correspondantes, selon
le détail susmentionné ; les crédits figurant au budget de I'exercice en cours,
- signer les conventions d'objectifs et de moyens annuelles avec les associations « Stade
Nautique Lensois » et « Le Bélouga Bleu » telles que jointes a la présente délibération.

Les commissions Finances et Services a la population ont émis des avis favorables.

=» Adoptée a I'unanimité aprés que le Conseil Municipal en eut délibéré.

Le Maire, ) TN La Secrétaire de Séance,
o L ) . /
_— ’/' \ \\— T :‘. /
Sylvain ROBERT \‘\.:'ji_"" 5/ Michéle MASSET
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Maire de Lens
Président de la Communauté EXTRAIT DU REGISTRE

d’Agglomération de Lens-Liévin
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL

e Vie de fa Cite -
che i oersicee puflics AFFICHE EN MAIRIE LE 9 OCTOBRE 2025

et ressources internes
Service Gestion des Assemblées —

Affaire suivie par Véronique BLOTTIAUX
Réf : VB/BB SEANCE DU MERCREDI 08 OCTOBRE 2025

L'an deux mille vingt-cing, le 08 octobre, a 14 heures, le Conseil Municipal de la Ville de
LENS s'est assemblé a I'hotel de ville, sous la présidence de Monsieur Sylvain ROBERT, Maire, et
sur convocation en date du 1* octobre 2025.

Etaient présents : MM. ROBERT, HANON, Mme AIT CHIKHEBBIH, MM. MAZURE,
GHEYSENS, Mme CORRE, M. CECAK, Mme LEFEBVRE, M. OUDJANI, Mme LAGNIEZ,
M.BOUKERCHA, Mme MEPHU NGUIFO, M. DESOUTTER, Mmes CHOCHOI, MAZEREUW,
M. CUGIER, Mmes NION, BARBAUT, MASSET, M. LEFEBVRE, Mme GLEMBA, M. LOURDEL,
Mme JACKOWSKI, M. NYCZ, Mme LEROY, MM. CLAVET, WATTIER, Mme DAVID.

Etaient excusés : Mme BOURDON ayant donné pouvoir a Mme CORRE, Mme VAIRON
ayant donné pouvoir a M. BOUKERCHA, M. DAUBRESSE ayant donné pouvoir a M. MAZURE,
Mme BRASSART ayant donné pouvoir a Mme CHOCHOI, M. HOJNATZKI ayant donné pouvoir a
M. CECAK, Mme BRAET ayant donné pouvoir a Mme AIT CHIKHEBBIH, Mme BEDNARSKA ayant
donné pouvoir a M. CUGIER, M. PACH ayant donné pouvoir a M. CLAVET, Mme VINCENT
n'ayant pas donné pouvoir.

Etaient absents : M. DESMARETZ, Mme LAUWERS.

Les conseillers présents formant la majorité des membres en exercice, lesquels sont au
nombre de trente-neuf, il a été procédé, conformément a l'article L. 2121-15 du Code général
des collectivités territoriales, immédiatement apres |'ouverture de la séance, a la nomination
d'un secrétaire pris au sein du Conseil.

Madame MASSET, conformément aux dispositions de l'article L.2121-15du Code
général des collectivités territoriales, a été désignée a I'unanimité des Conseillers présents,
pour remplir ces fonctions qu’elle a acceptées.

Hoétel de Ville - 17bis, Place Jean Jaurés - 62307 LENS Cedex
Tel.0321698686-Fax032143 1165
www.villedelens.fr



SPORTS MM/GL/CH Annexe a la délibération n°21

CONVENTION D’OBJECTIFS ET DE MOYENS

ENTRE

Monsieur Sylvain ROBERT, Maire, agissant au nom et pour le compte de la Commune
de LENS en exécution de la delibération du Conseil Municipal en date du
8 octobre 2025.

ci-aprés désignée par les termes, "la Ville" d'une part,

ET

Monsieur Marc MIELOT, Président de I'Association "Stade Nautique Lensois",

ci-aprés désignée par les termes, "I'Association" d'autre part,

PREAMBULE :

L'Association " Stade Nautique Lensois", régie par la loi de 1901 et déclarée a
la Sous-préfecture de Lens le 20 Décembre 1994, a pour but :

« La pratique et I'enseignement de différentes disciplines nautiques, attachées et a la
préparation a la compétition ».

Compte tenu de l'intérét que présente ['activité de cette association pour la vie
associative et sportive de LENS, et compte tenu des moyens financiers limités dont
dispose l'association pour mener a bien ses actions, la Ville de LENS souhaite
I'accompagner.

Vu la délibération du 8 octobre 2025 relative a une subvention pour la location
de lignes d'eau auprés du gestionnaire Prestalis dans le cadre de la Concession de
Service Public pour laquelle Monsieur le Maire est autorisé a signer la convention
conclue entre la ville de Lens et I'association « Stade Nautique Lensois »



IL EST CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :
ARTICLE 1 : OBJET

La Présente convention a pour objet de définir les modalités du soutien de la
Ville de Lens pour la réalisation du programme d'actions conforme a son objet social
dont le contenu est décrit ci-dessus et a mettre en osuvre, a cette fin, tous les moyens
nécessaires a sa bonne exécution.

Pour sa part, la Ville de LENS s'engage, sous réserve de l'inscription des crédits
a son budget, a soutenir financierement la réalisation de ce programme, y compris les
moyens de fonctionnement qu'il requiert. Le subventionnement sur projet ou action ne
doit pas conduire a exclure tout financement de frais de fonctionnement dans le cas,
notamment, ol ce projet ou cette action coincide avec I'objet statutaire de I'association.

A cet effet, la présente convention fixe le cadre général du programme, précise
les actions a entreprendre et arréte les procédures & mettre en ceuvre pour leur
réalisation, ainsi que les modalités de la participation de la Ville a leur financement.

ARTICLE 2 : DUREE

La présente convention definit les engagements réciproques des parties pour
la réalisation des objectifs ci-apres :

La pleine occupation des lignes d'eau et Tlautorisation d'organisation
d'événements au centre aquatique « Aqualens » octroyées a l'association STADE
NAUTIQUE LENSOIS par le Concessionnaire de Service Public “ Prestalis” pour la
saison sportive 2025/2026.

TITRE | : OBLIGATIONS DE LA COMMUNE

Pour aider I'Association a poursuivre les objectifs cités a l'article 2, et sous la
condition expresse qu'elle remplisse toutes les clauses de la présente convention, la
Ville de LENS lui apporte un soutien matériel et financier.

ARTICLE 3 : MOYENS MIS A DISPOSITION

Dans le cas ou la Ville mettrait a disposition de I'Association des moyens
importants en matériels nécessitant de formaliser les obligations réciproques des
parties, cette mise a disposition ferait I'objet d’'une annexe a la présente convention.

ARTICLE 4 : MISSION DE CONSEIL

Sans s'immiscer dans la gestion de I'Association, qui dispose de structures de
direction indépendantes, la Ville apportera son concours aux dirigeants de
I'association. Elle pourra apporter toute information, conseil ou recommandation
sollicitée par I'Association pour la mise en ceuvre de ses obligations décrites dans la
présente convention.



ARTICLE 5 : CONCOURS FINANCIER

D'une part, pour permettre de mener a bien I'action objet de la présente
convention, et d'autre part de respecter les engagements du dossier de demande de
subvention et de la présente convention, la Ville attribue un concours financier sous forme
d'une subvention exceptionnelle a I'Association.

Par delibération en date du 8 octobre 2025, la Ville confirme l'octroi d'une
subvention d’'un montant de 123 800 € pour la saison sportive 2025/2026 a I'Association
en faveur de I'action cité a I'article 2 de la présente convention.

L'utilisation de la subvention a des fins autres que celles définies par la présente
convention entrainera le remboursement et I'annulation de la subvention accordée.

Cette somme sera versée par mandat administratif, sous réserve que
I'Association ait respecté les engagements repris a l'article 11 de la présente
convention. La Ville pourra effectuer le versement en plusieurs fois.

ARTICLE 6 : VERSEMENT DE LA SUBVENTION

Les modalités de versement de la subvention sont définies ci-apres.
La subvention visée a l'article 5 sera versée sur le compte bancaire suivant :

Banque : Crédit Mutuel
Code Guichet : 02654

N°de Compte : 00020684101
CléeRIB: 77

TITRE |l : OBLIGATIONS DE L'ASSOCIATION

En contrepartie du concours apporté par la Ville, I'Association prend les
engagements suivants :

ARTICLE 7 : RESPONSABILITES - ASSURANCES

Les activités de I'Association sont placées sous sa responsabilité exclusive.
L'Association devra souscrire tout contrat d'assurances de fagon a ce que la Ville ne
puisse jamais étre recherchée ou inquiétée.

ARTICLE 8 : OBLIGATIONS DIVERSES - IMPOTS ET TAXES

L'Association se conformera aux prescriptions réglementaires relatives a
I'exercice de son objet. En outre, I'Association fera son affaire personnelle de toutes
les taxes et redevances présentes ou futures constituant ses obligations fiscales, de
telle sorte que la Ville ne puisse étre recherchée ou inquiétée en aucune fagon a ce
sujet.

ARTICLE 9 : COMPTABILITE

L’Association tiendra une comptabilité conforme aux regles définies par le plan
comptable des associations selon le réeglement n° 2018-06 adopté le 5 décembre 2018
par le Comité de la réglementation comptable relatif aux modalités d’'établissement des
comptes annuels des associations et fondations.



ARTICLE 10 : CONTROLE D'ACTIVITES DE LA VILLE

L'Association rendra compte régulierement de son action relative au
programme arrété avec la Ville.

La Ville pourra procéder a tout contréle ou investigation qu’elle jugera utile, tant
directement que par des personnes ou organismes diment mandatés par elle pour
s'assurer du bien-fondé des actions entreprises par |'Association et du respect de ses
engagements vis-a-vis de la Ville. L'Association s'engage a laisser un libre accés a
I'ensemble des documents permettant de mener a bien ces contréles.

L'Association s'engage a fournir dans le mois suivant son approbation par
I'assemblée génerale, le rapport moral ainsi que le rapport d'activités de l'année
précédente, et ce avant le 1" mai de I'année suivant I'exercice cloturé.

ARTICLE 11 : CONTROLE FINANCIER DE LA VILLE

Sur simple demande de la Ville et aux fins de vérification, I'Association devra
communiquer tous ses documents comptables et de gestion relatifs aux périodes
couvertes par la convention.

Le Conseil d'Administration de I'Association adressera a la Ville dans le mois
de leur approbation par l'assemblée générale, le bilan, le compte de résultat et les
annexes ddment certifiés par les vérificateurs aux comptes, ainsi que le rapport de ce
dernier, et ce avant le 1°" juin de I'année suivant I'exercice cloturé.

Le contréle de la Ville pourra porter sur I'année en cours et les trois années
précédentes.

A l'expiration d’un délai de douze mois, si la subvention annuelle n’a pas été
utilisée pour les actions allouées, elle devra étre totalement ou partiellement restituée
a la collectivité.

ARTICLE 12 : CONTREPARTIES EN TERMES DE COMMUNICATION

L'Association s'engage a faire mention de la participation de la Ville sur tout

support de communication et dans ses rapports avec les médias.

TITRE lil : DISPOSITIONS DIVERSES

Pour mettre en ceuvre, a son initiative et sous sa responsabilité, le projet suivant :
ARTICLE 13 : RESPECT DES VALEURS DE LA REPUBLIQUE

L'Association s'engage a promouvoir et a faire respecter toutes les valeurs de la
République. Elle s’engage également sur l'ouverture a tous des actions financées sans

distinction d’origine, de religion ou de sexe. Tout manquement a ces principes conduirait
a la dénonciation de la subvention et & son reversement au Trésor Public.

ARTICLE 14 : DUREE DE LA CONVENTION ET DENONCIATION



La présente convention est conclue pour la saison sportive 2025/2026 soit du
1°" septembre 2025 au 26 juin 2026.

Quatre mois au moins avant la date d’expiration de la convention, I'Association
est tenue de faire connaitre son intention quant & sa dénonciation avant la date
d’achevement de l'action, a notifier par lettre recommandée avec accusé de réception.

ARTICLE 15 : RESILIATION

La présente convention sera résiliée de plein droit, sans préavis, ni indemnité
en cas de faillite, de liquidation judiciaire ou d'insolvabilité notoire de I'Association.

Par ailleurs, la Ville se réserve le droit de mettre fin, unilatéralement et a tout
moment a la présente convention, en cas de non-respect de I'une des clauses de la
présente convention, dés lors que dans le mois suivant la réception de la mise en
demeure envoyée par la Ville par lettre recommandée avec accusé de réception,
I'Association n'aura pas pris les mesures appropriées, ou sans préavis en cas de faute
lourde.

Fait a Lens, le

Pour la Ville de LENS Pour l'association
L’Adjoint Délégué - Stade Nautique Lensois

Chérif OUDJANI ' Marc MIELOT



SPORTS MM/GL/CH Annexe & la délibération n°21

CONVENTION D’OBJECTIFS ET DE MOYENS

ENTRE

Monsieur Sylvain ROBERT, Maire, agissant au nom et pour le compte de la Commune
de LENS en execution des délibérations du Conseil Municipal en date du
8 octobre 2025.

ci-apres désignée par les termes, "la Ville” d'une part,

ET

Monsieur Jean-Francois FALLER, Président de I'Association "Stade Nautique Lensois,
Section Plongée Subaquatique Le Bélouga Bleu",

ci-aprés désignée par les termes, "I'Association" d'autre part,

PREAMBULE :

L'Association " Le Bélouga Bleu ", régie par la loi de 1901 et déclarée a la Sous-
préfecture de Lens le 22 février 1994, a pour but :

« De pratiquer I'éducation physique et les sports, développer et favoriser par tous
moyens appropriés, sur le plan sportif et accessoirement sur le plan artistique et
scientifique, la connaissance du monde subaquatique, ainsi que celle de tous les
sports et activités subaquatiques connexes, notamment la péche sous-marine, la
plongée en scaphandre, la nage avec accessoires, la plongée sportive pratiquée en
mer, en lac ou en piscine ».

Compte tenu de l'intérét que présente l'activité de cette association pour la vie
associative et sportive de LENS, et compte tenu des moyens financiers limités dont
dispose l'association pour mener a bien ses actions, la Ville de LENS souhaite
I'accompagner.



Vu la déliberation du 8 octobre 2025 relative a une subvention pour la location
de lignes d’eau et I'organisation d'événements auprés du gestionnaire Prestalis dans
le cadre de la Concession de Service Public pour laquelle Monsieur le Maire est
autorisé a signer la convention conclue entre la ville de Lens et 'association « le
Bélouga Bleu »

IL EST CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :
ARTICLE 1 : OBJET

La Présente convention a pour objet de définir les modalités du soutien de la
Ville de Lens pour la réalisation du programme d'actions conforme a son objet social
dont le contenu est décrit ci-dessus et a mettre en ceuvre, a cette fin, tous les moyens
nécessaires a sa bonne exécution.

Pour sa part, la Ville de LENS s'engage, sous réserve de l'inscription des crédits
a son budget, a soutenir financierement la réalisation de ce programme, y compris les
moyens de fonctionnement qu'il requiert. Le subventionnement sur projet ou action ne
doit pas conduire a exclure tout financement de frais de fonctionnement dans le cas,
notamment, ou ce projet ou cette action coincide avec l'objet statutaire de I'association.

A cet effet la présente convention fixe le cadre général du programme, précise
les actions a entreprendre et arréte les procédures a mettre en ceuvre pour leur
réalisation, ainsi que les modalités de la participation de la Ville a leur financement.

ARTICLE 2 : DUREE

La présente convention définit les engagements réciproques des parties pour
la realisation des objectifs ci-apres :

La pleine occupation des lignes d'eau et [l'autorisation d’organisation
d'évenements au centre aquatique « Aqualens » octroyées a lassociation “LE
BELOUGA BLEU" par le Concessionnaire de Service Public “ Prestalis” pour la saison
sportive 2025/2026.

TITRE | : OBLIGATIONS DE LA COMMUNE

Pour aider I'Association a poursuivre les objectifs cités a l'article 2, et sous la
condition expresse qu'elle remplisse toutes les clauses de la présente convention, la
Ville de LENS lui apporte un soutien matériel et financier.

ARTICLE 3 : MOYENS MIS A DISPOSITION
Dans le cas ou la Ville mettrait a disposition de I'Association des moyens

importants en matériels nécessitant de formaliser les obligations réciproques des
parties, cette mise 4 disposition ferait 'objet d'une annexe a la présente convention.



ARTICLE 4 : MISSION DE CONSEIL

Sans s'immiscer dans la gestion de I'Association, qui dispose de structures de
direction indépendantes, la Ville apportera son concours aux dirigeants de
I'association. Elle pourra apporter toute information, conseil ou recommandation
sollicitée par I'Association pour la mise en ceuvre de ses obligations décrites dans la
présente convention.

ARTICLE 5 : CONCOURS FINANCIER

D'une part, pour permettre de mener a bien l'action objet de la présente
convention, et d'autre part de respecter les engagements du dossier de demande de
subvention et de la présente convention, la Ville attribue un concours financier sous forme
d’une subvention exceptionnelle a I'Association.

Par délibération en date du 8 octobre 2025, la Ville confirme l'octroi d’une
subvention d’'un montant de 17 700 € pour la saison sportive 2025/2026 a I'Association
en faveur de I'action citée a l'article 2 de la convention.

L'utilisation de la subvention a des fins autres que celles définies par la présente
convention entrainera le remboursement et I'annulation de la subvention accordée.

Cette somme sera versée par mandat administratif, sous réserve que
I'Association ait respecté les engagements repris a l'article 11 de la présente
convention. La Ville pourra effectuer le versement en plusieurs fois.

ARTICLE 6 : VERSEMENT DE LA SUBVENTION

Les modalités de versement de la subvention sont définies ci-aprés.
La subvention visée a l'article 5 sera versée sur le compte bancaire suivant :

Banque : Crédit Agricole
Code Guichet : 00022

N°de Compte : 16601735608
Cle RIB : 93

TITRE Il : OBLIGATIONS DE L'ASSOCIATION

En contrepartie du concours apporté par la Ville, |'Association prend les
engagements suivants :

ARTICLE 7 : RESPONSABILITES - ASSURANCES

Les activités de I'Association sont placées sous sa responsabilité exclusive.
L'Association devra souscrire tout contrat d'assurances de fagon a ce que la Ville ne
puisse jamais étre recherchée ou inquiétée.



ARTICLE 8 : OBLIGATIONS DIVERSES - IMPOTS ET TAXES

L'Association se conformera aux prescriptions réglementaires relatives a
I'exercice de son objet. En outre, I'Association fera son affaire personnelle de toutes
les taxes et redevances présentes ou futures constituant ses obligations fiscales, de
telle sorte que la Ville ne puisse étre recherchée ou inquiétée en aucune facon a ce
sujet.

ARTICLE 9 : COMPTABILITE

L'Association tiendra une comptabilité conforme aux régles définies par le plan
comptable des associations selon le réglement n° 2018-06 adopté le 05 décembre 2018
par le Comité de la réglementation comptable relatif aux modalités d’établissement des
comptes annuels des associations et fondations.

ARTICLE 10 : CONTROLE D'ACTIVITES DE LA VILLE

L'Association rendra compte réguliérement de son action relative au
programme arréte avec la Ville.

La Ville pourra procéder a tout contrdle ou investigation qu’elle jugera utile, tant
directement que par des personnes ou organismes diment mandatés par elle pour
s'assurer du bien-fondé des actions entreprises par I'Association et du respect de ses
engagements vis-a-vis de la Ville. L'Association s'engage a laisser un libre acceés a
I'ensemble des documents permettant de mener a bien ces contrdles.

L'Association s'engage a fournir dans le mois suivant son approbation par
lassemblée générale, le rapport moral ainsi que le rapport d'activités de l'année
préceédente, et ce avant le 1°" mai de I'année suivant I'exercice cloturé.

ARTICLE 11 : CONTROLE FINANCIER DE LA VILLE

Sur simple demande de la Ville et aux fins de vérification, I'Association devra
communiquer tous ses documents comptables et de gestion relatifs aux périodes
couvertes par la convention.

Le Conseil d'Administration de I'Association adressera a la Ville dans le mois
de leur approbation par I'assemblée générale, le bilan, le compte de résultat et les
annexes diment certifiés par les vérificateurs aux comptes, ainsi que le rapport de ce
demier, et ce avant le 1°" juin de I'année suivant I'exercice cloturé.

Le contrdle de la Ville pourra porter sur l'année en cours et les trois années
précédentes.

A l'expiration d’un délai de douze mois, si la subvention annuelle n’'a pas été
utilisee pour les actions allouées, elle devra étre totalement ou partiellement restituée
a la collectivité.



ARTICLE 12 : CONTREPARTIES EN TERMES DE COMMUNICATION

L'Association s'engage a faire mention de la participation de la Ville sur tout
support de communication et dans ses rapports avec les médias.

TITRE Il : DISPOSITIONS DIVERSES

Pour mettre en ceuvre, a son initiative et sous sa responsabilité, le projet suivant :
ARTICLE 13 : RESPECT DES VALEURS DE LA REPUBLIQUE

L'Association s’engage a promouvoir et a faire respecter toutes les valeurs de la
République. Elle s’engage également sur I'ouverture a tous des actions financées sans
distinction d’origine, de religion ou de sexe. Tout manquement a ces principes conduirait
a la dénonciation de la subvention et a son reversement au Trésor Public.

ARTICLE 14 : DUREE DE LA CONVENTION ET DENONCIATION

La présente convention est conclue pour la saison sportive 2025/2026 soit du
18" septembre 2025 au 26 juin 2026.

Quatre mois au moins avant la date d’expiration de la convention, I'Association
est tenue de faire connaitre son intention quant a sa dénonciation avant la date
d'achevement de l'action, a notifier par lettre recommandée avec accusé de réception.

ARTICLE 15 : RESILIATION

La présente convention sera résiliée de plein de droit, sans préavis, ni
indemnité en cas de faillite, de liquidation judiciaire ou d'insolvabilité notoire de
I'Association.

Par ailleurs, la Ville se réserve le droit de mettre fin, unilatéralement et a tout
moment a la présente convention, en cas de non-respect de |'une des clauses de la
présente convention, dés lors que dans le mois suivant la réception de la mise en
demeure envoyée par la Ville par lettre recommandée avec accusé de réception,
I'Association n'aura pas pris les mesures appropriées, ou sans préavis en cas de faute
lourde.

Fait a Lens, le

Pour la Ville de Lens Pour le BELOUGA BLEU
L’Adjoint Délégué S - Pag

Cherif OUDJANI | 1_!3_«“'{-1_/ Jean-Frangois FALLER



