
DIRECTION DES FINANCES ET DE LA PROSPECTIVE FINANCIERE QUESTION N° 24 
CP/VR 

 
 
 

 
 
 
 
 

RAPPORT DE  
PRESENTATION DU 

BUDGET  
PRIMITIF  

2020  
 
 
 

Rapporteur : M. Thibault GHEYSENS 
 

 
 
 

A noter : Conformément aux dispositions de l’article L.2121.13 du Code Général des 
Collectivités Territoriales, le document budgétaire est consultable par les Élus 
aux Services Financiers et disponible dans la salle pour consultation lors de la 
séance du Conseil Municipal du 16 juin 2020. 

 



S O M M A I R E  
 
 
 
 
 

 

 

A. Dépenses d’investissement ......................................................................................................... 5 

B. Équilibre général de la section d’Investissement BP 2019 ................................................ 9 

 

A. Masse salariale .................................................................................................................................13 

B. Autres dépenses ..............................................................................................................................15 

C. Équilibre du Budget 2020 en section de fonctionnement ................................................23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 1/65- 

 
�  �  �  �  � 

 
 
Le Budget Primitif 2020 est présenté de manière fonctionnelle tant en investissement 

qu’en fonctionnement. 
 
En section d’investissement, sont repris et détaillées les dépenses de gros 

entretien/renouvellement liées à l’entretien et à l’amélioration du patrimoine bâti et non bâti. 
 
L’ensemble de ces projets, s’équilibre avec un recours à l’emprunt de l’ordre de 5 M€, et 

ce dans un contexte volontariste d’apporter davantage de services à la population, 
notamment dans le domaine de la solidarité, de la jeunesse, du développement durable et de 
maintenir un niveau d’endettement stable, sans augmentation de la fiscalité locale. 

 
Quant à la section de fonctionnement, les inscriptions de crédits s’inscrivent dans une 

démarche de maîtrise globale des dépenses pour optimiser la gestion et prendre en compte 
la réalisation des exercices antérieurs. 

 
L’État dispose d’une capacité d’action sur environ un tiers des ressources locales, au 

travers des dotations qu’il verse aux collectivités (notamment la Dotation Globale de 
Fonctionnement et la Dotation de Solidarité Urbaine) et de la prise en charge de réductions 
d’impôts (compensées soit par voie de prélèvements sur les recettes de l’État, soit par le biais 
de remboursements et dégrèvements d’impôts locaux financés directement par le budget 
général).  

 
Pour le reste, les ressources des collectivités locales sont constituées de la fiscalité locale, 

de la fiscalité transférée par l’État à l’occasion de la décentralisation de compétences et de 
ressources propres. En 2020, la Collectivité verra son taux de TH gelé et n’aura plus la 
possibilité de voter le taux. 

 
A la rédaction de ce document, la Collectivité n’a pas eu connaissance des bases 

d’imposition 2020 et, de fait, de la compensation opérée pour l’exonération des Taxes  
foncières. Il a été considéré une compensation des exonérations en fonction de la réalisation 
2019. 

 
Ce budget est construit en tenant compte des prospectives établies par les services de la 

Collectivité sous l’impulsion des politiques municipales. 
 
 

�  �  � 
�  � 
� 
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1. En section d’investissement, le projet de Budget Primitif 2020 proposé s’élève à  

21,4 M€, dont 15 M€ consacrés aux dépenses d’équipement brut (cf. page 9 du 
rapport) 

Il se décompose de la manière suivante : 

- Les aménagements environnementaux dans le cadre de la politique du 
développement durable, 

- La mise aux normes PMR des bâtiments communaux (réalisée en fonction du 
calendrier prévu par délibération n° 10 du CM du 24.09.2015), 

- L’acquisition de matériel, mobilier et remplacement de véhicules, 

- Les investissements sur le patrimoine communal (rénovation, mises aux normes, 
voirie, etc …). 

 

2. En section de fonctionnement, le projet de Budget Primitif 2020 proposé s’élève à 
52,3 M€ 

Les demandes de crédits de fonctionnement s’inscrivent dans une démarche 
volontariste de maîtrise globale des dépenses malgré l’augmentation du coût de la vie pour 
mieux en optimiser la gestion.  

Les dépenses de fonctionnement ont été référencées par fonction pour une analyse plus 
claire. 

 

3. Une répartition globale par fonction a également été réalisée (investissement, 
fonctionnement et masse salariale) 

Se reporter à la page 26 pour une visualisation des répartitions par fonction. 
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La section d’investissement s’élève à 19,5 M€.  
 
L’équilibre global de cette section est repris page 9 de ce document. 
 

Les dépenses d’investissement s’élèvent à : 
 

 � 9 721 815 € en immobilisations corporelles (chapitre 21) 
 � 3 857 905 €  en charges d’emprunt (chapitre 16 et 27) 
 � 3 431 000 €  en immobilisations en cours (chapitre 23) 
 � 2 454 473 €  en opérations d’ordre (chapitres 040-041) 
 � 1 501 300 €  en immobilisations incorporelles (chapitre 20) 
 �  200 000 € en subventions d’équipements versées (chapitre 204) 
 � 60 000 € en dépenses imprévues (compte 020) 
 
Toutefois, cette répartition par nature doit être complétée par une présentation plus 

fonctionnelle des crédits d’investissement pour permettre de traduire la nature exacte des 
opérations proposées. 
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A. Dépenses d’investissement 

 

� 1. Aménagement : 
 

            3 329 000 € 

               446 000 € 

               200 000 € 

               200 000 € 

               150 000 € 

Etude NPNRU espaces publics + ex CAJ                150 000 € 

Aménagement d'aires de jeux                150 000 € 

               124 800 € 

                  60 000 € 

                  50 000 € 

                  31 000 € 

                  13 250 € 

                     1 905 € 

        4 905 955 € 

            3 600 000 € 

            1 200 000 € 

               228 001 € 

               150 000 € 

                  60 000 € 

                  50 000 € 

                  50 000 € 

                  30 000 € 

                  20 000 € 

                  20 000 € 

                  13 250 € 

                  10 000 € 

        5 431 251 € 

Dossier de péril 58 rue Paul Bert (recette identique)

Frais agence de l'eau

DEPENSES

Acquisition immeuble et terrains EPF divers quartiers

Revêtement salle de sport Voltaire

Frais liés à la réalisation de documents d'urbanisme (PLU et règlement 

de publicité)

Ajustement de prix halle Fauquette

Aménagement écologique et pédagogique du site "Chico Mendès" 

Etude cœur de ville (aménagement et place Jaurès)

Frais étude J. Macé

Aménagement des abords quartier des gares

Accompagnement primo-accédant

TOTAL

RECETTES

TOTAL

Cessions immeubles et terrains 

Remboursement démolition d'un immeuble péril 

Subvention CALL convention de gestion ZAC

Subvention Conseil Régional CAJ 12/14

Subvention NPNRU Jean Macé

Subvention NPNRU CAJ 12/14

Dossier de péril 58 rue Paul Bert (dépense identique)

Subvention NPNRU espaces publics

Subvention NPNRU acquisition démolition 12/14

Subvention CALL espaces publics

Subvention Conseil Régional Jean Macé

Subvention ANRU zone A
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� 2. Services à la population : 
 

            1 000 000 € 

               560 000 € 

               420 400 € 

               331 600 € 

               300 000 € 

               281 798 € 

               262 400 € 

               150 400 € 

               150 000 € 

               140 000 € 

                  60 000 € 

                  59 900 € 

                  40 000 € 

                  10 000 € 

                     8 700 € 

                     6 000 € 

        3 781 198 € 

                  60 000 € 

                  26 643 € 

             86 643 € 

DEPENSES

 TOTAL 

Rénovation éclairage publique diverses rues

Travaux dans les cimetières

Acquisition matériel et mobiliers pour les services

Acquisition matériel et mobilier pour équipements sportifs

Travaux au Colisée

Avances à verser pour travaux de la piscine

Divers travaux dans les écoles

Travaux PMR selon planning

Travaux dans  les halles de sport

Reprise de concessions

Acquisition matériel pour vidéo en ville

Acquisition mobilier et matériel pour cité éducative

Acquisition de chalets de noël

Acquisition d'extincteurs

Licence pour sécuriser accès internet dans les écoles

RECETTES

Subvention Etat pour cité éducative

TOTAL

Travaux pour les maisons des jeunes

Subvention Etat pour dédoublement des classes 
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� 3. Environnement et moyens généraux : 
 

            1 868 000 € 

            1 200 000 € 

               700 000 € 

               530 000 € 

               393 500 € 

               263 000 € 

               235 800 € 

               150 000 € 

               134 000 € 

               100 000 € 

                  70 000 € 

                  60 000 € 

                  50 000 € 

                  30 000 € 

                  30 000 € 

                  22 000 € 

                  21 600 € 

                  10 000 € 

        5 867 900 € 

               320 000 € 

               200 000 € 

           520 000 € 

Subvention conseil départemental pour giratoire route d'Arras

DEPENSES

TOTAL

RECETTES

TOTAL

Participation sur amendes de police (destinée à la rénovation des voiries)

Travaux de voiries secteurs à définir

Aménagement giratoire route d'Arras 

Réfection voirie 2° tranche rue Hector Laloux

Frais études diverses (conservatoire de musique, serre,…)

Acquisition véhicules (fourgon, camion, véhicules)

Mise en conformité armoires d' éclairage public

Matériel  divers pour services techniques

Démolition logements école Basly

Déblais de terrain

Réfection sol salle des mariages

Mise en lumière hôtel de ville

Mise aux normes alarme incendie

Acquisition de panneaux directionnels

Acquisition mobilier urbain

Aménagement paysager divers secteurs

Installation bornes électriques CTM

Mise en conformité lignes de vie

Acquisition illuminations de Noël
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� 4. Service Supports : 
 

            3 855 000 € 

               200 000 € 

               121 400 € 

                  82 300 € 

                  60 000 € 

                  27 000 € 

                  25 150 € 

                     6 000 € 

                     1 000 € 

        4 377 850 € 

            1 500 000 € 

               200 000 € 

               170 000 € 

                  14 281 € 

                     3 500 € 

                     1 000 € 

        1 888 781 € 

Subvention pour matériel spécifique (restrictions médicales)

Mobilier et matériel pour divers services administratifs

Modification câblages informatiques

Avances sur commandes (dépense identique)

Consignation (recette identique)

Consignation (dépense identique)

DEPENSES

TOTAL

RECETTES

TOTAL

Remboursement capital des emprunts

Avances sur commandes (recette identique)

Remplacement, acquisition, renouvellement matériel informatique 

bâtiments municipaux

Licences informatiques (messagerie, antivirus, anti spam, …)

Dépenses imprévues

Frais insertion pour annonces des marchés publics

FCTVA

Taxe d'Aménagement

Créance sur location (BEA)
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B. Équilibre général de la section d’Investissement BP 2020 
 

Dépenses d'équipement     15 077 903 € . Subventions        4 494 393 € 

. Amendes de Police            320 000 € 

. Cessions            228 001 € 

 ------------------  ------------------ 

Sous-total     15 077 903 € Sous-total       5 042 394 € 

. Emprunt        5 200 212 € 

. Subventions AP/CP        1 200 000 € 

 ------------------  ------------------ 

Sous-total 1     15 077 903 € Sous-total 1     11 442 606 € 

. Remboursement capital des 

  emprunts
       3 855 000 € . FCTVA        1 500 000 € 

. T.L.E. 170 000 €         

. Créances 14 281 €            

------------------ ------------------

Sous-total 2        3 855 000 € Sous-total 2        1 684 281 € 

TOTAL OPERATIONS REELLES (1 + 2)     18 932 903 € TOTAL OPERATIONS REELLES (1 + 2)     13 126 887 € 

. Opérations patrimoniales 1 466 415 €      . Opérations patrimoniales 1 466 415 €      

. Travaux en régie 800 000 €         . Prélèvement 1 704 466,00

. Subventions transférées 198 450 €         . Dotations aux amortissements 5 100 000 €      

TOTAL OPERATIONS D’ORDRE        2 464 865 € TOTAL OPERATIONS D’ORDRE        8 270 881 € 

TOTAL DEPENSES BP 2020   21 397 768 € TOTAL RECETTES BP 2020   21 397 768 € 

DEPENSES BP 2020 RECETTES BP 2020

1) EQUIPEMENT BRUT 1) FINANCEMENT DE L’EQUIPEMENT BRUT

3) OPERATIONS D’ORDRE 3) OPERATIONS D’ORDRE

2) DEPENSES FINANCIERES

 
  



- 10/65- 

 
  



- 11/65- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 12/65- 

Les dépenses réelles de fonctionnement 
Présentation par nature 

 
 

 
 

Pour mémoire BP 2019: 45 557 000 € 
(en %) 

Personnel et 
frais assimilés

59,87%

Achats de biens 
et services

30,65%

Subventions
6,10%

Charges 
financières

3,07% Autres 
dépenses

0,31%

 
 

BP 2020: 46 509 286 € 
(en %) 

 

Personnel et 
frais assimilés

59,81%
Achats de biens 

et services
30,56%

Subventions
6,60%

Charges 
financières

2,64%

Autres 
dépenses

0,39%

 

(en millions d’€uros) 

Personnel et frais 
assimilés
 27,27 M€

Achats de biens et 
services

 13,96 M€

Subventions
 2,78 M€

Charges financières
1,40 M€

Autres dépenses
 0,14 M€

Personnel et frais 
assimilés
27,54 M€

Achats de biens et 

services
14,56 M€

Subventions

 3,01 M€

Charges financières

1,22 M€

Autres dépenses
 0,18 M€
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A. Masse salariale 
 

Elle s’élève à 27,54 M€ en 2020, contre 27,27 M€ en 2019, soit +0,99 %. 
 
La variation intègre : 
 

� L’incidence des montées d’échelon ou de promotions décidées par la Commission 
Administrative Paritaire (CAP) et le Glissement Vieillesse Technicité (GVT), 

 
� La variation du régime indemnitaire. 
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Affectation fonctionnelle des dépenses selon la nomenclature 
M14  

(Hors masse salariale) 
 

Administration 

Générale (*)

27,39%

Aménagement 

Urbain 

Environnement

24,72%

Interventions sociales

14,43%

Action éducative

12,72%

Sports et Jeunesse

10,10%

Culture

6,13%

Aide à la famille, 

logement et sécurité

4,51%

 
 
(*) La fonction « Administration Générale » regroupe divers postes et services tels que les 

Fêtes et Cérémonies, la Communication, ... et plus généralement, les dépenses nécessaires 
au fonctionnement de la Municipalité (fluides, fournitures, contrat de maintenance, 
entretien, documentation, …). 
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B. Autres dépenses 
 
 

1 – ENVIRONNEMENT 7 489 K€ (7 505 K€ en 2019) 
 

 -   500  1 000  1 500  2 000  2 500  3 000  3 500  4 000  4 500

GESTION DU PATRIMOINE ET MOYENS GÉNÉRAUX

ENTRETIEN DES VOIRIES

PROPRETÉ ET ESPACES VERTS

4 141K€ (4 189 K€ en 2019)

2 169K€ (2 063 K€ en 2019)

1 178K€ (1 253 K€ en 2019)

 
 

Au titre de l’entretien des voiries, on retrouve les dépenses afférentes : 

- A l’énergie éclairage public 

- A la réfection partielle des voiries 

- Au contrat de stationnement 

- Extension de réseau 

- Au marquage au sol 

Au titre de la propreté espaces verts, on retrouve les dépenses afférentes : 

- A la prestation de traitement des déchets 

- Au nettoyage des panneaux 

- A l’entretien des espaces verts 

- A la maintenance des systèmes d’arrosage 

- A l’achat des vêtements de travail 

Au titre de la gestion du patrimoine et moyens généraux on retrouve les dépenses 
afférentes : 

- Aux fluides (eau, gaz, électricité, chauffage) 

- Au nettoyage de bâtiments communaux 

- A l’entretien des bâtiments 

- Aux matériels et fournitures pour les travaux en régie 

- Au carburant 
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2 - SERVICES A LA POPULATION 6 842 K€ (6 055 K€ EN 2019) 
 

 -   500  1 000  1 500  2 000  2 500  3 000

SOCIAL

EDUCATION

CULTURE

JEUNESSE

FÊTES ANNUELLES

SPORTS

PETITE ENFANCE

DYNAMIQUE COMMERCIALE

CITOYENNETÉ

ADMINISTRATION GÉNÉRALE

2 566 K€ (2 233 K€ en 2019)

1 318 K€ (1 203 K€ en 2019)

715 K€ (727 K€ en 2019)

847 K€ (724 K€ en 2019)

427 K€ (285 K€ en 2019)

407 K€ (372 K€ en 2019)

251 K€ (172 K€ en 2019)

131 K€ (105 K€ en 2019)

121 K€ (170 K€ en 2019)

59 K€ (64 K€ en 2019)

 
Au titre de l’Administration Générale, on retrouve les dépenses afférentes : 

- Aux noces de Palissandre, d’Or et de Diamant 

- Aux élections 

- A la législation funéraire : 

- reprises de concessions 

- indigents 

Au titre de la Citoyenneté, on retrouve les dépenses afférentes : 
- A la démocratie participative 

- Au service ASVP 

Au titre de la Dynamique Commerciale, on retrouve les dépenses afférentes : 
- Aux animations commerciales et gardiennage braderie 

Au titre de la Petite Enfance, on retrouve les dépenses afférentes à la gestion des structures : 
- Micro crèche 

- Crèche 

- Halte-garderie 

- Relais d’Assistantes Maternelles 

Au titre des Sports, on retrouve les dépenses afférentes : 
- Aux subventions accordées aux clubs sportifs 

- A la gestion des équipements sportifs 

Au titre des Fêtes Annuelles, on retrouve les dépenses afférentes : 
- A la Fête de la Musique 

- A la Fête du 14 Juillet 

- Aux festivités de Noël 

- Aux différentes manifestations 
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Au titre de la Jeunesse, on retrouve les dépenses afférentes : 
- Aux Accueils de Loisirs Sans Hébergement, gérés en régie 

- Aux actions en faveur de la jeunesse : 

- bourse permis de conduire 

- concours de danse 

- animations thématiques 

- graff’in Lens 

Au titre de la Culture, on retrouve les dépenses afférentes : 
- Au Colisée 

- A la Médiathèque 

- Au Conservatoire de musique 

- A l’Ecole de dessin 

- Au Salon du Livre Policier  

- Aux Archives  

Au titre de l’Education, on retrouve les dépenses afférentes : 
- A l’Accueil Collectifs des Mineurs (ACM) 

- Au règlement à l’école Sainte-Thérèse de la participation des communes aux écoles 
privées selon la convention entre l’établissement et la collectivité 

- Aux petits-déjeuners 

Au titre du Social, on retrouve les dépenses afférentes : 
- Principalement à la subvention destinée au CCAS 

- Aux actions menées dans les centres sociaux culturels 
 

Globalement au titre des services à la population, le poste dynamique commerciale est 
en hausse, conformément à la politique municipale. 

Le poste culture est en hausse, les recettes augmentent dans les mêmes proportions. 

L’objectif des services à la population dans le cadre des maitrises des dépenses est de 
faire mieux et plus, avec des crédits sensiblement équivalents. 
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3 – SERVICES SUPPORTS : 3 869 K€ (4 175 K€ en 2019) 
 

 -   200   400   600   800  1 000  1 200  1 400  1 600  1 800  2 000

FINANCES

RESSOURCES HUMAINES 

DSI

COMMUNICATION

COURRIER

RELATIONS PUBLIQUES

MARCHÉS PUBLICS

1 992 K€ (2 066 K€ en 2019)

914 K€ (1 176 K€ en 2019)

504 K€ (491 K€ en 2019)

199 K€ (168 K€ en 2019)

150 K€ (173 K€ en 2019)

73 K€ (73 K€ en 2019)

37 K€ (28 K€ en 2019)

 
 

Au titre des Marchés Publics, on retrouve les dépenses afférentes : 
- Aux frais de parution des annonces pour les marchés publics 

Au titre des Relations Publiques, on retrouve les dépenses afférentes : 
-  Aux frais de réception 

Au titre du Courrier, on retrouve les dépenses afférentes : 
- Aux frais d’affranchissement 

- A l’achat des fournitures administratives 

- Au transfert d’une partie des crédits du service Imprimerie 

Au titre de la Communication, on retrouve les dépenses afférentes : 
- Aux frais d’impression et de publication 

- Aux frais d’annonces et d’insertions 

- A l’Imprimerie 

Au titre de la DSI, on retrouve les dépenses afférentes : 
- Aux frais de télécommunication 

- Aux frais de maintenance des logiciels 

Au titre des Ressources Humaines, on retrouve les dépenses afférentes : 
- Aux assurances du personnel et des Elus 

- A la formation du personnel et des Elus 

- A la médecine du travail 

- Aux frais de déplacement 

Au titre des Finances, on retrouve les dépenses afférentes : 
- Aux intérêts de la dette à hauteur de 1 300 K€ 

- Aux assurances de la collectivité (RC, flotte automobile, dommages aux biens) 

- Aux subventions accordées aux associations locales 

- Aux taxes foncières des bâtiments communaux 
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4 - AMENAGEMENT : 557 K€ (695 K€ en 2019)  
 

 -   20   40   60   80   100   120   140

NPNRU

CŒUR DE VILLE

ERBM

STRATÉGIE FONCIÈRE

ZAC

LOGEMENT

140 K€ (contre 110 K€ en 2019)  

121 K€ (149 K€ en 2019)

110 K€

140 K€ ( 110 K€ en 2019) 

55 K€ (172 K€ en 2019)

26 K€ (10 K€ en 2019)

 
 
Au titre du Logement, on retrouve les dépenses afférentes : 

- Aux frais d’expertise par rapport aux situations de danger 

- Aux frais de relogement d’urgence 

- AMO prestation permis de louer ( participation à la CALL) 

Au titre de la ZAC, on retrouve les dépenses afférentes : 
- A l’AMO Centralité 

Au titre de la Stratégie Foncière, on retrouve les dépenses afférentes : 
- A l’actualisation du Plan Local d’Urbanisme 

- Aux relevés topographiques et géomètres 

- Aux locations et charges locatives 

Au titre de l’ERBM , on retrouve les dépenses afférentes :  
- Etude urbaine et sociale cité 4 

Au titre Cœur de ville, on retrouve les dépenses afférentes :  
- Demande citoyenne 

- Etude de qualification de la vacance 

Au titre NPNRU, on retrouve les dépenses afférentes : 
- Prestation mémoire des habitants 

- Prestation archiconseil 

- Relevé géomètre cité 12/14 
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Les recettes réelles de fonctionnement 
 

 
Pour mémoire : BP 2019 : 51 203 045 € 

(en %) 
 

Produits 

fiscaux et 

taxes

38,22%

Dotations et  

participations 

Etat

37,21%

Dotations de 

compensation 

CALL

18,63%

Produits des 

services

5,94%

 
BP 2020 :  52 315 302 € 

(en % )  
 

Produits 

fiscauxet taxes

38,17 %

Dotations et 

participations 

Etat

37,60 %

Dotations de 

compensation 

CALL

18,23 %

Produit des 

services

6,00 %

 
 

(en millions d’€uros) 

Produits fiscaux et taxes
 19,57 M€

Dotations et 
participations de l'Etat

19,05  M€

Dotations de 
Compensation CALL

9,54  M€

Produits des services
3,04 M€

Produits fiscaux et taxes

 19,97 M€

Dotations et 
participations de l'Etat

19,67  M€

Dotations de 
Compensation CALL

9,54  M€

Produits des services
 3,14 M€
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Affectation fonctionnelle des recettes selon la nomenclature M14 
(hors impôts et dotations de l’État) 

 
 

Administration 

Générale

56,36%

Sports et Jeunesse

14,27%

Aide à la famille et 

au logement

9,00%

Action éducative

8,51%

Culture

5,94%

Services Urbains 

environnement

2,68%

Interventions 

sociales

3,24%

 
La répartition des recettes, hors impôts et dotations de l’Etat, représente en majeure 

partie les encaissements prévisibles des régies municipales. 
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� Évolution des dotations de l’État et compensation CALL (prévisions) 

Réalisation 

2019
2020

            5 973 328 €             6 018 984 € 

Dotation Globale de Fonctionnement

 

La hausse de DGF prévue pour l’année 2020 résulte de l’augmentation de la population. 

 

Réalisation 

2019
2020

            8 686 080 €             8 968 580 € 

Dotation de Solidarité Urbaine

 

Cette dotation varie en fonction de différents critères et de la position de la collectivité 
par rapport aux autres bénéficiant également de la DSU. La DSU est basée sur des critères de 
pauvreté. 

 

Réalisation 

2019
2020

               703 731 €                728 564 € 

Dotation Nationale de Péréquation

 

Cette dotation a pour objectif de corriger les insuffisances du potentiel fiscal et la 
faiblesse des bases d’imposition. Cette dotation est donc par définition variable. 

 

Réalisation 

2019
2020

               942 643 €                989 068 € 

Compensations de l’Etat

 

La Ville encaisse des recettes de l’État au titre des compensations fiscales au titre de la 
taxe d’habitation et des taxes foncières, et a perçu 942 643 € en 2019. Celles-ci sont en hausse 
de + 46 425 €, soit + 4,92%.  

� Évolution des dotations de compensation versée par la Communauté d’Agglomération de 
Lens-Liévin 

Réalisation 

2019
2020

            9 546 741 €             9 546 741 € 

Dotations de compensation CALL

 

La dotation de compensation reste identique à celle de 2019. 
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C. Équilibre du Budget 2020 en section de fonctionnement 
 

BP 2019 BP 2020
Variation

%

Masse salariale                   27 273 500 €                   27 540 939 € 0,98%

Autres charges de gestion courante

(subventions et participations, …)
                     2 782 600 €                      3 010 710 € 8,20%

Autres dépenses (fluides, prestations…)                   13 983 536 €                   14 558 079 € 4,11%

________________ ________________ _____________

Dépenses de gestion courante (sous total)            44 039 636,00 €            45 109 728,00 € 2,43%

Charges financières + autres charges                      1 517 364 €                      1 399 558 € -7,76%

____________________ ____________________ _________________

Dépenses réelles de fonctionnement             45 557 000 €             46 509 286 € 2,09%

Amortissement et Virement                      6 631 045 €                      6 804 466 € 2,62%

____________________ ____________________ _________________

Total des dépenses de fonctionnement              52 188 045 €              53 313 752 € 2,16%

Recettes BP 2019 BP 2020
Variation

%

Produits des services, du domaine et ventes                      2 001 105 €                      1 983 414 € -0,88%

Impôts et taxes

(contributions directes, taxes, …)
                  29 110 071 €                   29 511 616 € 1,38%

Dotations

(DGF, DSUCS, …)
                  19 045 608 €                   19 667 614 € 3,27%

Autres recettes

(loyers, redevances, …)
                     1 046 261 €                      1 152 658 € 10,17%

____________________ ____________________ _________________

Recettes réelles de fonctionnement             51 203 045 €             52 315 302 € 2,17%

Travaux en régie et amortissements                          985 000 €                          998 450 € 1,37%

____________________ ____________________ _________________

Total des recettes de fonctionnement              52 188 045 €              53 313 752 € 2,16%
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La variation des taux et du produit s’établit de la manière suivante afin d’équilibrer le 

budget 2019 : 
 

Bases réelles

2019

Taux

2019

Bases estimées

2020

Taux

2020
Produit 2020

TH        29 352 743 € 20,23%         30 076 000 € 20,23%          6 084 375 € 

TFB        31 034 304 € 38,88%         31 456 000 € 38,88%        12 230 093 € 

TFNB                 84 494 € 94,05%                102 900 € 94,05%                 96 777 € 

TOTAL 60 471 541 61 634 900  18 411 245 € 

 
 
Les 18 411 245 € correspondent au montant nécessaire à l’équilibre budgétaire. 
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Répartition budgétaire par fonction 

- Dépenses Réelles et d’ordres- 

 

 

 Fonctionnement  Investissement  Total 

ADMINISTRATION GENERALE               20 861 205 €                 2 505 283 €      23 366 488 € 

ACTION EDUCATIVE                 4 942 535 €                 1 171 092 €        6 113 627 € 

ACTION CULTURELLE                 2 088 491 €                     620 512 €        2 709 003 € 

SPORTS ET JEUNESSE                 3 824 951 €                 2 009 947 €        5 834 898 € 

INTERVENTIONS SOCIALES                 3 231 799 €                     136 233 €        3 368 032 € 

FAMILLE, LOGEMENT ET 

SECURITE
                2 096 956 €                     411 426 €        2 508 382 € 

SERVICES URBAINS ET 

ENVIRONNEMENT
                7 683 977 €                 9 777 756 €      17 461 733 € 

NON VENTILABLES                 8 366 290 €                 4 313 450 €      12 679 740 € 

ACTIONS ECONOMIQUES                     217 548 €                     452 069 €           669 617 € 

         53 313 752 €          21 397 768 €      74 711 520 € 
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ACM  : Accueil Collectifs des Mineurs 
ANRU  : Agence Nationale de Renouvellement Urbain 
AP/CP  : Autorisation de Programme / Crédits de Paiements 
 
BP  : Budget Primitif 
 
CAF  : Caisse d’Allocations Familiales 
CALL  : Communauté d’Agglomération de Lens-Liévin 
CAP  : Commission Administrative Paritaire 
CCAS  : Centre Communal d’Action Sociale 
CDC  : Caisse de Dépôts et Consignations 
CTM  : Centre Technique Municipal 
CUCS   : Contrats Urbains de Cohésion Sociale 
 
DGAT  : Direction Générale de l’Aménagement du Territoire et des grands projets 
DGF  : Dotation Globale de Fonctionnement 
DSI   : Direction des Systèmes d’Information 
DSUCS : Dotation de Solidarité Urbaine et de Cohésion Sociale 
 
EDF   : Électricité de France 
EPF   : Établissement Public Foncier 
 
FCTVA  : Fond de Compensation Taxe Valeur Ajoutée 
 
GUP  : Gestion Urbaine de Proximité 
GVT   : Glissement Vieillesse Technicité 
 
OPC   : Ordonnancement Programmation Culturelle 
 
PRU  : Programme de Rénovation Urbaine 
 
RAM  : Relais d’Assistantes Maternelles 
 
TAP   : Temps d’Activités Périscolaires 
TFB  : Taxe sur le Foncier Bâti 
TFNB  : Taxe sur le Foncier Non Bâti 
TH  : Taxe d’Habitation 
TLE  : Taxe Locale d’Équipement 
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P opulation pour B P  2019 :  31 080
P opulation pour B P  2020 :  

B P  2019 B P  2020

1) Dépens es  ré elles  de  fonctionne ment / P opulation 1 465,80 €          1 471,16 €        

2) P roduit des  impôts  directs  / P opulation               582,37 €             582,38 € 

3 ) R ecettes  ré elles  de  fonctionne ment / P opulation 1 647,46 €          1 654,81 €        

4) Dépens es  équipement brut / P opulation               384,12 €             468,20 € 

5) E ncours  dette  au 01.01 / P opulation 1 208 €               1 070 €             

6) D.G .F . + D.S .U. / P opulation               457,68 €             474,08 € 

7) Dépens es  de pers onnel / Dépens es  réelle s  de fonctionnement 0,60 0,59

9) Dépens es  ré elles  de  fonctionne ment + C apital / R e cette s  

ré elles  de fonctionneme nt
0,96 0,96

10) Dépens es  équipement brut / R ecettes  réelles  de  

fonctionne ment
0,23 0,28

11) E ncours  de de tte  / R ece ttes  réelle s  de fonctionnement 0,73 0,65
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MARCHES AU DETAIL Géraud et associés 

 

 

CHAUFFAGE URBAIN Dalkia 


